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Partea | — Contextul

1.1 Formularea viziunii si a misiunii unitatii scolare

Misiunea scolii: In aceastd scoald, elevii invatd sd reuseascd intr-o lume in
schimbare!

Viziunea scolii: Asigurarea unui mediu vibrant de invatare colaborativa avind
ca suport o cultura scolara solida.

1.2 Cultura organizationala

Scoala noastrd a aniversat in 2003 semicentenarul, anul 1953 fiind momentul
transferului Scolii Medii de la Roznov, care prin unirea cu Scoala de Brigadieri Silvici de la
Radauti va forma prima Scoald Tehnica de Maistri Silvici pentru exploatari si transporturi
forestiere ce va functiona alaturi de Scoala profesionald de padurari si maistri de utilaje.

In anul 1966 se formeaza un nou grup scolar forestier prin unirea acestor scoli si
infiintarea Liceului Industrial Forestier, care dupa patru ani se comaseaza si se transforma in
Liceul Silvic, in care functioneazi o scoald de padurari. Intre 1960-1971 a functionat si Scoala
Tehnica Postliceala Silvica, iar in 1990 se revine la denumirea de Grup Scolar Silvic, care se
pastreaza pand in 2007, cand primeste denumirea de Colegiul Silvic ,,Bucovina”. Prestigiul
scolii silvice campulungene a fost intarit si de numerosii profesionisti recunoscuti in domeniul
silviculturii care au facut si fac parte din corpul profesoral, dar si de varfurile zecilor de generatii
de elevi, care s-au afirmat de-a lungul timpului.

Colegiul Silvic "Bucovina" dispune si in prezent de cadre didactice bine pregatite si
implicate in munca educationald, care atrag tinerii in procesul de cunoastere si le imprima
respect fatd de valorile vietii. Prin participarea in proiecte educationale la nivel national si
european, care asigurd o integrare a cunostintelor teoretice in practica, scoala isi propune sa
creasca capacitatea de valorizare a competentelor si abilitatilor elevilor, dar mai ales in crearea
unei atitudini deschise si a cresterii increderii in sine a acestora. Ne propunem astfel sa atingem
una dintre tintele strategice ale Uniunii Europene in dezvoltarea educatiei si formarii
profesionale si anume: "Imbunatatirea nivelului competentelor si abilitdtilor de baza, cu un
accent deosebit pe relevanta acestora pentru piata muncii si contributia lor la coeziunea sociala".
Consideram ca prin activitatea educationala prestata, scoala noastra reprezinta un bun liant intre
formarea initiala a tinerilor si piata muncii, incurajand tinerii sa se angajeze in domeniile de
pregatire pentru care au fost formati si sd-1 determine sd fie cetateni activi, responsabili si
implicati in munca pe care o desfasoara.

Pentru rezultatele si proiectele derulate cu succes, alaturi de partenerii educationali
externi, Colegiul Silvic "Bucovina" a primit in anul 2017 si 2022 titlul de "Scoald Europeand"
si si-a reconfirmat 1n anul 2018 titlul de colegiu.



1.3 Declaratia de identitate a scolii

Colegiul Silvic ,,Bucovina” este amplasat intr-o zona forestierd unde silvicultura

reprezintd o ocupatie dintre cele mai importante, fiind alaturi de Statiunea Experimentala de
Cultura Molidului si ocoalele silvice din zona Campulung Moldovenesc, institutii de prestigiu
pentru domeniul silvic. Este una dintre cele cinci scoli de traditie din Tnvatamantul silvic din
Romania, care a rezistat tuturor transformarilor suferite dupa 1989, dar si declinului initial al
economiei nationale dupa trecerea de la un sistem centralizat la economia de piata.

In concordantd cu unele modificiri suferite de silvicultura romaneasca in privinta structurii
ocupationale, scoala noastra si-a diversificat oferta educationald, incluzdnd noi specializari,
cum ar fi:

A. calificarea de nivel 4 din cadrul filierei tehnologice, cu specializirile:

11

technician in silvicultura si exploatari forestiere;

tehnician ecolog si protectia calitatii mediului;

tehnician 1n activitati economice;

tehnician in turism;

tehnician in administratie.

Calificarea de nivel 3 din cadrul invatdmantului profesional:
Mecanic auto

Ospatar (chelner) vanzator in unitati de alimentatie

Calificarea de nivel 5 din cadruil filierei tehnologice, cu specializarea
Tehnician silvic

1.4 Profilul actual al scolii

Profilul actual al scolii

In anul scolar 2022-2023 la Colegiul Silvic ,,Bucovina” sunt inscrisi 1055 elevi, care invata
intr-un numar de 43 de clase, dupa cum urmeaza:

Nr
. Form | .. . : .| Denumire specializare / . Numar
- Filiera Profil / Domeniu . P . N Numar clase .
Cr |a calificare profesionala elevi
t.
1. | Liceal
.| Resurse naturale o .
i Tehnologi | . . Tehnician in silvicultura si
Zi y si protectia .. . alX-a |2 70
ca N exploatari forestiere
mediului
.| Resurse naturale . .
i Tehnologi | . . Tehnician ecolog si
Zi y si protectia . ST alX-a |1 22
ca N protectia calitatii mediului
mediului




Zi Tehnologi | Servicii / Tehnician in activitati
- . ] alX-a 26
ca Economic economice
Zi Tehnologi | Servicii / Turism e a )
. g L. . Tehnician in turism alX-a 22
ca si alimentatie
Zi Tehnologi | Servicii / Turism e a . )
o g .. . Tehnician in administratie alX-a 22
ca si alimentatie ’
Zi .| Resurse naturale e . .
Tehnologi ) ) Tehnician in silvicultura si
- si protectia - . . a X-a 50
ca oo exploatari forestiere
mediului
Zi .| Resurse naturale .. )
Tehnologi ) ) Tehnician ecolog si
- si protectia : e C a X-a 23
ca oo protectia calitatii mediului
mediului
Zi Tehnologi | Servicii / Tehnician in activitati
- . . a X-a 24
ca Economic economice
Zi .| Resurse naturale e . .
Tehnologi | . . Tehnician in silvicultura si
. si protectia - . . a Xl-a 82
ca N exploatari forestiere
mediului
Zi .| Resurse naturale .. )
Tehnologi ) ) Tehnician ecolog si
- si protectia ) e C a Xl-a 28
ca NS protectia calitatii mediului
mediului
Zi Tehnologi | Servicii / Tehnician in activitati
. . . a Xl-a 30
ca Economic economice
Zi Tehnologi | Servicii / Turism A )
< g .. ] Tehnician in turism a Xl-a 32
ca si alimentatie
Zi . | Resurse naturale e .y
Tehnologi | . . Tehnician in silvicultura si
y si protectia .. . a Xll-a 86
ca R exploatari forestiere
mediului
Zi .| Resurse naturale .. ) a XlI-
Tehnologi | . . Tehnician ecolog si
y si protectia . e S a 24
ca R protectia calitatii mediului
mediului
Zi Tehnologi | Servicii / Tehnician in activitati a Xll-a 29
ca Economic economice
. Tehnologi | Servicii / Turism A ) a Xll-a
Zi . g R i Tehnician in turism 30
ca si alimentatie
. | Resurse naturale | Tehnician in silvicultura si alXa
Tehnologi . . - . )
Seral oA s1 protectia exploatari forestiere 20
mediului
. | Resurse naturale | Tehnician in silvicultura si aXa
Tehnologi | . . - . .
Seral oA si protectia exploatari forestiere 29
mediului
. | Resurse naturale | Tehnician in silvicultura si aXla
Tehnologi | . . - . .
Seral oA s1 protectia exploatari forestiere 38
mediului
. | Resurse naturale Tehnician in silvicultura si
Tehnologi | . . - . .
Seral oA si protectia exploatari forestiere aXlla 38

mediului




.| Resurse naturale o -
Seral Tjahnologl si protectia Tehn1c1?g in sﬂx@cultura Sl |2 47
ca TN exploatari forestiere
mediului a
. - . Ospatar (chelner), vanzator | alXa
Zi Tehnologi | Servicii / Turism | o 26 de alimentatie 05 |11
ca si alimentatie . ’
publica
: Tehnologi | Tehnic / Mecani . IX
Zi ? olog ehnic / Mecanic Mecanic Auto alra 05 |22
ca Auto
: Tehnologi | Servicii / Turism PSp a.taf .(Cheln.e D, Van.zator aXa
Zi . L. . in unitati de alimentatie 05 |9
ca si alimentatie . ’
publica
Zi Tf:hnologl Tehnic / Mecanic Mecanic Auto aXa 05 |21
ca Auto
: Tehnologi | Servicii / Turism E)spaFavr .(Cheln.e 0, vanzator | d Xla
Zi . . . in unitati de alimentatie 1 19
ca si alimentatie . ’
publica
Zi Tf:hnologl Tehnic / Mecanic Mecanic Auto aXla 1 24
ca Auto
Tehnologi Resurse naturale | Tehnician silvic
Zi y g si protectia I 4 103
ca RN
mediului
Tehnologi Resurse naturale | Tehnician silvic
Zi ShNOIOgH | ; protectia I 4 |74
ca RN
mediului
.| Resurse naturale e .
Total Tfehnologl si protectia Tehn1c131r¥ in sﬂv.wultura | o0 637
ca TN exploatdri forestiere
mediului
Tehnologi Resurse qaturale Tehnician ecolog si
Total 3 si protectia . ST 4 97
ca TN protectia calitatii mediului
mediului ’ ’
Total Tvehnologl Servicii / Tehn1c1a_1n in activitati 4 109
ca Economic economice
Total T? hnologi | Servicii / Tehnician in turism 4 84
ca Economic
Total T? hnologi | Servicii / Tehnician in administratie 1 22
ca Economic ’
. . . . | Ospatar (chelner), vanzator
Total Tve hnologi Se‘rV1c11/"Ijurlsm *'| in unititi de alimentatie 2 39
ca alimentatie . ’
’ publica
Total Tfehnologl Tehnic / Mecanic Mecanic Auto 2 67
ca Auto




Tehnologi
ca

Total

Resurse naturale

mediului

si protectia Tehnician silvic 8

177

Personalul scolii este format din 75 cadre didactice si 26 de persoane in aparatul
administrativ, 16 persoane in cadrul personalului auxiliar.

Personalul didactic este permanent preocupat de perfectionare, parcurgand in paralel cu

obtinerea gradelor didactice si stagii de formare continuad in specialitate si metodica.

Distributia pe grade didactice este prezentatd mai jos:

GRADUL DIDACTIC | NUMAR DE CADRE PROCENTE
DIDACTICE

DOCTORAT 5 6,85%

I 34 45,21%

I 11 16,44%

DEFINITIVAT 15 20,55%

DEBUTANT 10 10,95%

TOTAL CADRE

DIDACTICE 75 1%

Distributia pe grade didactice

Ml Doctorat

® Grad |

= Grad Il

Definitivat

M Debutant




1.5.Analiza rezultatelor si evolutiilor anului scolar 2020-2021

Procentul de promovabilitate la examenul de bacalaureat a fost de 60,48%,

Rezultatele pe medii ale examenului de bacalaureat sunt prezentate mai jos:

Rezultate Numar elevi Procente

Medii intre 6 si 6,99 39 27,86

Medii intre 7 si 7,99 31 22,15

Medii intre 8 si 8,99 16 11,42

Medii intre 9 si 10 10 7,15

Respinsi 39 27,86

Neprezentati 5 3,57

Numar total elevi inscrisi la | 140 100%

examen

Rezultate bac 2021

m Medii 6-6,99
® Medii 7-7,99
= Medii 8-8,99
» Medii 9-10
B Respinsi

B Neprezentati

Rezultatele obtinute de elevii scolii in anul scolar 2020-2021 la concursuri scolare sunt
prezentate in Anexal
Oferta scolara a fost elaborata ca raspuns al cererii de pe piata fortei de munca si
sustinuta de cele 26 Conventii de Colaborare cu agentii economici prezentati in Anexa2.
Cadrele didactice au intocmit programe scolare pentru disciplinele din pachetele optionale

oferite elevilor in cadrul curriculum-ului in dezvoltare locala prezentate detaliat in Anexa4.



Rezultate financiare

Proiectare:

Activitatea financiara a Colegiului Silvic Bucovina aferentd anului scolar 2021-2022 ,
cumuleazd activitatea finaciard desfasuratd in perioada 01 septembrie 2021- 31 august 2022 ,
ca urmare cumuleaza bugete , plati si cheltuieli cuprinse in doi ani financiari.

In conformitate cu prevederile art 101 din Legea nr 1 /2011 a Educatiei nationale ,
finantarea unitatilor de invatamant preuniversitar cuprinde :

e finantarea de baza,

e finantarea complementara

e finantarea suplimentara.

Finantarea de baza asigurd desfasurarea in conditii normale a procesului de invatamant la
nivel preuniversitar, conform standardelor nationale conform art 104 din Legea nr
1/2011.Finantarea de baza se asigura din bugetul de stat, din sume defalcate din taxa pe valoarea
adaugata, prin bugetele locale, pentru urmatoarele articole de cheltuieli, in functie de care se
calculeaza costul standard per elev/prescolar:

e cheltuieli cu salariile, sporurile, indemnizatiile si alte drepturi salariale in bani, stabilite

prin lege, precum si contributiile aferente acestora;

e cheltuieli cu pregétirea profesionala;

e cheltuieli cu evaluarea periodica a elevilor;

e cheltuieli cu bunuri si servicii.

Finantarea complementara asigura cheltuieli de capital, cheltuieli sociale si alte cheltuieli
asociate procesului de invatamant preuniversitar de stat conform art 104 din Legea nr 1/2011 a
Educatiei Nationale. Finantarea complementard se asigurd din bugetele locale ale unitatilor
administrativ-teritoriale de care apartin unitatile de invatamant preuniversitar si din sume
defalcate din taxa pe valoarea adaugata, aprobate anual prin legea bugetului de stat cu aceasta
destinatie, pentru urmatoarele categorii de cheltuieli:
e investitii, reparatii capitale, consolidari;
e subventii pentru internate si cantine;
e cheltuieli pentru evaluarea periodic nationala a elevilor;
e cheltuieli cu bursele elevilor;
e cheltuieli pentru transportul elevilor, conform prevederilor art. 84 alin. (1);
e cheltuieli pentru naveta cadrelor didactice, conform legii;
e cheltuieli pentru examinarea medicala obligatorie periodica a salariatilor din
invatamantul preuniversitar, cu exceptia celor care, potrivit egii, se efectueaza gratuit;
e cheltuieli pentru concursuri scolare si activitafi educative extrascolare organizate in
cadrul sistemului de Invatamant;
prescolari si elevi,
e gestionarea situatiilor de urgenta;



cheltuieli pentru participarea in proiecte europene de cooperare in domeniul educatiei si
formarii profesionale.

Finantarea suplimentara se acorda
Educatiei Nationale pentru premierea unitatilor de Tnvatdmant preuniversitar de stat cu

rezultate deosebite Tn domeniul incluziunii sau in domeniul performantelor scolare.

ca suma globala fixa din bugetul Ministerului

Creditele bugetare aferente anului scolar 2021-2022 ,pe surse de finantare si destinatii
de utilizare sunt

nr articol finantare de baza finantare venitur | Fonduri total
cr complementara i externe
t proprii neram
bursabile
buget buget local | buget buget
republica republ local
n ican
cheltuieli 8009861 0 0 33600 0 0 8043461
de
personal
bunuri si 0 884293 0| 180220 | 388242 0 1452755
servicii
burse 278719 0 0| 119640 0 0 398359
elevi
naveta 128249 0 0 0 0 0 128249
elevi
Fd 126679 0 0 0 0 0 126679
persoane
cu
handicap
neangajat
e
Proiect 0 0 0 0 0 208595 208595
ROSE
Proiect 860509 860509
POCU
cheltuieli 0 0 0 5200 7426 12626
de capital
investitii
TOTAL 8543508 884293 0| 338660 | 395668 | 1069104 11231233

Veniturile proprii incasate in anul scolar 2021-2022 au fost in valoare de 476031 lei , din

care :
°

Venituri cantina si internat 343999 ('masa elevi , regie cantina , cazare si regie

internat , inchiriere sala cantina )
Venituri din alte activitati 132032 lei, taxa examene BAC , autorizatii vinatoare ,

sume recuperate CC etc




Organizare:
Platile si cheltuielile efectuate in anul scolar 2021-2022 au respectat prevederile legale in

vigoare si au fost facute pentru urmatoarele activitati :

nr crt natura cheltuielii finantare de baza finantare venituri | Fonduri total
complementara | proprii | externe
neram
bursabil
e
buget buget bug buget
republic local rep local
an
1. Salarii personal, 8009861 0 0 0 0 8009861
inclusiv examene
nationale
2. Naveta personal 0 0 33600 0 33600
didactic
3. Furnituri de birou 0 16050 0 0 0 16050
4, Materiale de 0 22678 0 0 0 22678
curatenie
5.| Incalzire si ilumina 0| 503937 0 0| 45218 549155
6. Apa, canal , 0 57393 0 0 1604 58997
salubritate
7. Carburanti si 0 16079 0 0 3699 19778
lubrefianti
8. Naveta personal 0 0 19387 19387
didactic
9.| Telefonie si internet 0 40118 0 0 3609 43727
10{ Materiale si prestari 0 0 65015 | 27528 92543
servicii cu caracer
functional
11| Alte bunuri si servicii 0| 226652 0 0| 29199 255851
intretinere si
functionare
12| Carti si publicatii 0 0 0 0 0 0
13 Perfectionare 0 1386 0 0 0 1386
14,  Alimente cantina 0 0 0 0 | 246496 246496
15| Hrana pentru animale 0 0 0 1145 1145
( fond vanatoare )
16| Obiecte de inventar 0 0 0 95818 7776 103594
17 Deplasari 0 0 0 0| 21968 21968
18 Burse scolare 278719 0 0| 119640 0 398359
19 Naveta elevi 128249 0 0 0 0 128249
20 Fd persoane cu 126679 0 0 0 0 126679
handicap neangajate




21|  Cheltuieli proiect 0 0 0 0 0| 860509 860509
POCU
22|  Cheltuieli proiect 0 0 0 0 0| 208595 208595
ROSE
23| Cheltuieli de capital- 0 0 0 5200 7426 0 12626
investitii
24| TOTAL 8543508 | 884293 0| 338660 | 395668 | 1069104 | 11231233

Creditele bugetare primite pentru cheltuielile de personal au asigurat plata drepturilor
salariale in proportie de 96 % conform legislatiei in vigoare , a fost necesara o suplimentare de
aproximativ 4 % , aceasta datorindu-se si faptului ca sumele platite pentru concediile medicale
s-au recuperat cu intirziere de la Casa de Sanatate, precum si pentru plata examenelor .

Creditele bugetare aferente cheltuielilor materiale din anul scolar 2021-2022 au fost in
valoare de 884293 lei, primite conform finantarii per elev . Platile efectuate au asigurat
desfasurarea in conditii optime a activitatii scolare principalele cheltuieli fiind facute pentru :
iluminat si incalzire, apa , salubritate, deratizare , dezinsectie si dezinfectie, cataloage , alte
documente scolare furnituri de birou ( hartie copiator, hartie flipchart , markere, dosare , etc ),
analize medicale obligatorii, utilizarea catalogului electronic ADSERVIO nplati rate lunare
intretinere si reparatii parc auto, reparatie sistem supraveghere si retea PC , asigurari auto ,
materiale curatenie , materiale intretinere si reparatii , cursuri de perfectionare etc.
 S-au facut achizitii de obiecte de inventar in valoare de 103594 lei pentru dotarea scolii ,
principalele dotari fiind dupa cum urmeaza : mobilier scolar ( banci scolare , scaune, catedra,
dulap depozitare ) in valoare de 74870 lei , jaluzele personalizate in valoare de 12555 lei,
dotare internat cu lenjerii pat si perne in valoare de 9140 lei ,dotare clase cu table magneti 2
buc, imprimanta 1 buc, laptop 1 buc, dotare bucatarie cu tocator electric , boiler , aeroterma,
masa bucatarie , dotare spalatorie cu masina spalat rufe .

» Creditele bugetare aferente pentru plata burselor scolare in anul scolar 2021-2022 au fost in
valoare de 119640 lei si au fost repartizati pentru burse de merit, burse de studiu, burse sociale
de boala, burse sociale si burse pentru orfani de ambii parinti. Bursele scolare au fost acordate
astfel : 66 burse de merit, 1 bursa studiu , 24 burse sociale de boala , orfan, plasament .

» Creditele bugetare primite de la Inspectoratul Scolar Suceava au asigurat plata pentru banii
de liceu, bursele profesionale, bursele pentru elevii din Republica Moldova , platile efectuate
fiind in valoare de 278249 .Pentru cheltuielile de naveta ale elevilor s-a alocat suma de 128249
lei .

* Beneficiari bursa Bani de liceu = 61 elevi , beneficiari burse profesionale = 113 elevi
,beneficiari burse elevi Republica Moldova = 2 elevi

* Prin proiectul ROSE — Progresul scolar baza formarii continue s-a primit credite in suma de
208595 lei, utilizati pentru plata cadrelor didactice implicate in pregatirea elevilor si activitatile
extrascolare desfasurate .

* Prin proiectul POCU s-au primit credite in valoare de 8605009 lei , utilizati astfel : dotare mediu
de cu un numar de 45 calculatoare in valoare de 131800 lei si licentele necesare in valoare de
19757 lei , dotare mediu de plactica servicii —abonament program contabilitate in valoare de
3595 lei, salarii cadre didactice implicare.

» Toate rapoartele cerute de administratia scolara a 1.S.J. , a Primariei Municipiului
Campulung Moldovenesc in domeniul financiar au fost transmise in termenele stabilite.

* Documentele financiare au fost arhivate si pastrate Tn mod corespunzétor
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» Consum foarte mare de energie electrica si gaze naturale la centrala proprie , din bugetul
total de 884293 lei , pentru incalzit si iluminat s-a cheltuit suma 503937 lei , ceea ce
reprezinta 56 % din bugetul alocat .

« Consum pentru materialele de curatenie se explica prin spatiile sunt mari , specificul
activitatii cantinei si internatului , pregatirea scolii de functionare in perioada de pandemie De
asemenea aceste activitati determina si un consum mare de apa .

« Incasarile la venituri proprii au fost crescut fata de anii precedenti , datorita revenirii in
format fizic la cursurile scolare , respectiv desfasurarea activitatii cantinei si internatului

« Numar mare de elevii beneficiari ai bursei profesionale care au pierdut acest drept ca urmare
a nerespectarii conditiilor de acordare , in special in primul semestru .

Conducerea operationala:
- Conducerea activitatii financiar contabile se realizeaza prin compartimentul
Contabilitate.
- Executia bugetara a fost intocmita si transmisa la termenele legale catre ordonatorii
de credite : Consiliul Local al Municipiului Campulung Moldovenesc si
Inspectoratul Scolar Judetean Suceava

Control/evaluare:

- Toate rapoartele cerute de administratia scolard a 1.S.J. in domeniul financiar au fost
transmise in termenele stabilite.

- S-au transmis la termenele stabilite Rapoartele privind stadiul de implementare al
Controlului Managerial Intern cétre ordonatorul de credite — Primaria Municipiului
Campulung Moldovenesc

- Documentele financiare au fost arhivate si pastrate in mod corespunzator

Planul de achizitii a fost realizat integral, iar fondurile extrabugetare s-au utilizat eficient
pentru desfasurarea corespunzatoare a procesului instructiv educativ.

Colaborare scoala —parinti

Colegiul Silvic "Bucovina” promoveaza stabilirea de legaturi puternice intre profesori
si pdrinti, ca parti active in cadrul procesului de formare a viitorilor adulti.

S-au realizat actiuni de consiliere a parintilor pentru evitarea abandonului,
absenteismului si insuccesului scolar. In anul 2010, la Colegiul Silvic ”Bucovina” s-a infiintat
Asociatia Parintilor de la Colegiul Silvic, cu statut de ONG.

Dirigintii realizeaza informarea periodica a paringfilor referitor la situatia scolara si
disciplinara conform metodologiei scolare. Existd o bund colaborare scoala-parinti, bazatd pe
respect, implicare si responsabilitate fatd de procesul didactic, dar aceasta colaborare poate fi
imbundtdtita pentru a raspunde tuturor cerintelor educationale. Scoala dispune de specialistii
si resursele necesare pentru o dezvoltare normala si armonioasa a tinerilor. Consilierea scolara

este una dintre metodele adoptate de institutia noastra prin intermediul careia se raspunde
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trebuintelor specfice adolescentilor si nu numai, de ea beneficiind atat elevii, cat si profesorii
sau parintii. Obiectivul principal al consilierii scolare este acela de a asigura functionarea
optima a individului sau a grupului, trasand obiective clare, specifice fiecdrei situatii in parte.
Prin metodele si tehnicile sale specifice de cunoastere si autocunoastere, consilierea
faciliteaza alegerea corectd a masurilor educative specifice care se impun i orientarea sau
reorientarea socio-profesionala a elevilor pentru domenii potrivite.

Parte din Comitetul Reprezentativ al Parintilor pe scoala participa la interviurile care au

loc cu ocazia vizitelor de monitorizare externa realizate n scoald (vizita de monitorizare

P.AS).

1.1 Prioritati si obiective la nivel european, national, regional si local

PRIORITATI LA NIVEL EUROPEAN

Educatia si formarea profesionalda din Romania din perspectiva tintelor si

indicatorilor derivati din Strategia Europa 2030:

1. Strategia Europa 2030 defineste urmatoarele obiective principale pentru deceniul
2020-2030:
Obiectivul 1. Eradicarea saraciei in toate formele sale, pretutindeni
Obiectivul 2. Eradicarea foametei, asigurarea securitatii alimentare, imbunatatirea nutritiei si
promovarea unei agriculturi durabile
Obiectivul 3. Asigurarea unei vieti sanatoase si promovarea bunastarii tuturor, la orice varsta
Obiectivul 4. Asigurarea unei educatii echitabile, favorabile incluziunii si de calitate si
Obiectivul 5. Realizarea egalitatii de gen si emanciparea tuturor femeilor si fetelor
Obiectivul 6. Asigurarea accesului tuturor la serviciile de distribuire a apei si de salubrizare si
gestionarea durabild a acestora
Obiectivul 7. Asigurarea accesului tuturor la servicii energetice fiabile, durabile, moderne si la
preturi accesibile
Obiectivul 8. Promovarea unei cresteri economice sustinute, favorabile incluziunii si durabile,
a ocuparii depline si productive a fortei de muncd, precum si a unor conditii de munca decente

pentru toti
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Obiectivul 9. Dezvoltarea unei infrastructuri reziliente, promovarea industrializarii incluzive si
durabile si incurajarea inovarii

Obiectivul 10. Reducerea inegalitatilor in interiorul tarilor si intre tari

Obiectivul 11. Dezvoltarea unor orase si asezari umane favorabile incluziunii, sigure, reziliente
si durabile

Obiectivul 12. Asigurarea unor modele de consum si productie durabile

Obiectivul 13. Luarea de masuri urgente pentru a combate schimbarile climatice si impactul
acestora

Obiectivul 14. Conservarea si utilizarea durabila a oceanelor, marilor si resurselor marine
pentru o dezvoltare durabila

Obiectivul 15. Protejarea, restaurarea si promovarea utilizarii durabile a ecosistemelor terestre,
gestionarea durabila a padurilor, combaterea desertificarii, stoparea si inversarea procesului de
degradare a solului si stoparea declinului biodiversitatii

Obiectivul 16. Promovarea unor societati pasnice si favorabile incluziunii, pentru o dezvoltare
durabila, asigurarea accesului tuturor la justitie si crearea unor institutii eficiente, responsabile
si favorabile incluziunii, la toate nivelurile

Obiectivul 17. Consolidarea mijloacelor de punere in aplicare si revitalizarea parteneriatului
global pentru dezvoltare durabila.

PRIORITATI LA NIVEL NATIONAL

Contextul educational national este definit de o serie de strategii, care sunt derivate din
Obiectivul strategi principal 4 — Educatie de calitate si care prevede urmatoarele strategii:

[ Strategia pentru Educatie formala;

[ Strategia pentru Infrastructura invatamantului ;

[] Strategia pentru Reducerea Parasirii Timpurii a Scolii in Romania;

[J Strategia nationald pentru invatdmant pe tot parcursul vietii;

[1 Strategia privind modernizarea infrastructurii educationale 2017-2023

[1 Strategia Nationala pentru Dezvoltare Durabila a Roméaniei Orizonturi 2013-2020-

2030;

(] Strategia de dezvoltare teritoriald a Romaniei - Romania policentricd 2035,

Coeziune si competitivitate teritoriald, dezvoltare si sanse egale pentru oamenti;

[ Strategia Nationala a Romaniei privind Schimbarile Climatice 2020 - 2030;

[J Strategia nationald de gestionare a deseurilor 2020-2030;
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[ Strategia pentru dezvoltarea sectorului agroalimentar pe termen mediu si lung orizont
2020-2030;

PRIORITATI LA NIVEL REGIONAL

Cu toate ca Regiunea Nord-Est este cea mai mare regiune de dezvoltare a Romaniei sub
aspectul numarului de locuitori si al suprafetei detinute, ea se situeaza pe ultimul loc in raport
cu nivelul de dezvoltare.

In acest context in PDR Nord-Est, Strategia Regionala Nord-Est isi propune ca Viziune
pentru anul 2030: ,,Regiunea Nord-Est va fi un spatiu competitiv, durabil si incluziv unde
iti vei dori sa locuiesti, sa lucrezi si sa investesti”

Obiectiv general: Derularea in regiune a unei dezvoltari echilibrate printr-un proces de
crestere economicd durabil, favorabil incluziunii sociale, care sd conducd la cresterea
standardului de viata si reducerea decalalajelor de dezvoltare intra si inter regionale.

Indicatori de monitorizare obiectiv general: produsul intern brut la nivel regional si judetean;
indicele de disparitate al produsului intern brut pe cap de locuitor la nivel regional si judetean;
indicele de dezvoltare umana la nivel local.

Obiectivele strategice din Strategia Regionala Nord-Est sunt:

1.1 Stimularea capacitatilor de inovare-cercetare si promovarea adoptdrii tehnologiilor
avansate;
1.2 Sprijinirea infiintarii de noi firme, competitive si sustenabile, In domenii de interes local si

regional;

......
......

............

......

1.7 Sprijinirea valorificdrii potentialului turistic existent.

PRIORITATI LA NIVEL LOCAL

Planul Local de Actiune pentru dezvoltarea invitimantul profesional si tehnic
(PLAI) al judetului Suceava (2021-2025) stabileste masurile integrate de educatie si formare
profesionald si urmareste imbunatatirea coreldrii ofertei invatamantului profesional si tehnic cu

nevoile de dezvoltare economico-sociala in perspectiva anului 2022.
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Prioritétile la nivel local sunt:

1. Adaptarea retelei scolare si a ofertei de formare profesionala initiala la cerintele pietei
muncii si a optiunilor elevilor;

2. Cresterea ponderii populatiei cu grad ridicat de calificare prin participarea la
programe de formare continua;

3. Asigurarea egalitatii de sanse in formarea initiala;

4. Dezvoltarea resurselor umane din sistemul IPT in vederea asigurarii calitatii in
formare;

5. Dezvoltarea infrastructurii unitatilor scolare IPT, in vederea asigurdrii calitatii in
formare.

Pentru realizarea obiectivului major al planificirii strategice a Invitimantului
profesional si tehnic (IPT) — cresterea contributiei invitimantului profesional si tehnic la
tranzitia rapidad si eficientd citre o economie competitivd bazatd pe inovare §i cunoastere,

participativa si inclusiva, judetul Suceava si-a propus urmatoarele obiective si tinte:

NR. OBIECTIVE TINTA 2022
CRT.
Adaptarea retelei scolare si a Scaderea ratei somajului n randul tinerilor (sub
ofertei de formare profesionalda | 25 de ani) absolventi ai invatamantul profesional
L initiala la cerintele pietei muncii | si tehnic, raportat la total someri la 15% (2020)
st a optiunilor elevilor. (fatd de 23,6% 1n 2015)
Cresterea participarii la Cresterea ponderii populatiei cu grad ridicat de
programe de Formare pregatire/calificare (min. nivelul 3) prin
2. Profesionala Continua prin autorizarea ASSED pentru 10 programe de
reteaua [PT formare continua si evaluare a competentelor
obtinute pe cale non formala si informald
Asigurarea egalitatii de sanse In | Reducerea ratei abandonului la invatamantul
3. formarea initiala liceal si profesional la 2% (fatd de 5,3 % in
2012)
Dezvoltarea resurselor umane Cresterea ratei de participare a cadrelor didactice
4, din sistemul IPT in vederea la cursuri de formare continud, cu un ritm de
asigurarii calitatii in formare 15% din total/ an scolar
Dezvoltarea infrastructurii Asigurarea dezvoltarii infrastructurii si dotarii
unitatilor scolare IPT, in pentru un numar de 20 de unititi scolare IPT
> vederea asigurarii calitdfii in
formare
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Partea a Il- a— Analiza nevoilor

1.2 ANALIZA NEVOILOR - MEDIUL EXTERN

1.2.1 Colectarea si analiza datelor despre mediul extern

Colectarea si analiza datelor despre mediul extern s-a facut pe parcursul anului scolar 2020-2021
de catre echipa de elaborare PAS Tmpreuna cu managerii Colegiului Silvic “Bucovina” dupa urmatoarele
linii de actiune

1. Stabilirea echipei de lucru si a responsabilitatilor.

2. Informarea partenerilor sociali in legdturd cu procesul de elaborare a PAS

3. Culegerea informatiilor pentru elaborarea PAS prin: chestionare aplicate elevilor, parintilor,
profesorilor scolii, inspectorilor scolari, agentilor economici, autoritdtilor locale, altor parteneri interesati
in formarea profesionald; discutii colective si individuale cu principalii ,,actori” implicati in formarea
profesionald; interpretarea datelor statistice la nivel regional si local. Aceste informatii au fost corelate
cu prioritatile identificate la nivel regional si local prin PRAI si PLAL

4. Colaborarea cu celelalte scoli TVET din judet pentru colectarea si prelucrarea informatiilor in
vederea analizei mediului extern.

5. Stabilirea prioritatilor, obiectivelor si domeniilor care necesita dezvoltare.

6. Prezentarea prioritatilor, obiectivelor si domeniilor care necesitd dezvoltare spre consultare
personalului scolii, Tn cadrul Consiliului profesoral si in cadrul sedintelor de catedra, elevilor scolii, in
cadrul Consiliului elevilor, parintilor, in cadrul intdlnirilor cu parintii si partenerilor sociali cu care scoala
are relatii de parteneriat.

7. Structurarea sugestiilor formulate in urma consultarilor si, pe baza acestora, reformularea
obiectivelor prioritatilor.

8. Elaborarea planurilor operationale.

1.2.2 Surse de informatii pentru evaluarea mediului extern
Sursele de informatii pentru evaluarea mediului extern au fost urmatoarele:

e Documente de proiectare a activitatii scolii (documente ale catedrelor, comisiei dirigintilor,
Consiliului elevilor, Consiliului reprezentativ al parintilor, documente care atesta parteneriatele
scolii, oferta de scolarizare)

e Documente de analizda a activitatii scolii (rapoarte ale catedrelor, rapoarte ale Consiliului de

Administratie, rapoarte ale echipei manageriale, rapoarte ale celorlalte compartimente ale scolii —

secretariat, administratie, contabilitate, biblioteca)

Documente de prezentare si promovare a scolii

Site-uri de prezentare a judetului Suceava

PRAI Nord-Est

PLAI Suceava

Anuarul statistic al judetului Suceava, editia 2015

Date statistice - AJOFM si INS Suceava
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e Chestionare, discutii, interviuri
e Rapoarte scrise ale ISJ] si MENCS intocmite in urma inspectiilor efectuate in scoald

1.2.3 Analiza mediului extern - Analiza P.E.S.T.E.

Activitatea unei institutii de ITnvatamant este influentatd intr-o mare masura de factorii politici,
economici, sociali, tehnologici si ecologici, care se manifesta din mediul in care aceasta 1si desfagoara
activitatea. Performanta institutionala este stimulata sau atenuata semnificativ de conjunctura politica si
legislativa, de evolutia economica la nivel local, regional, national si international, de progresul social
intern si de integrarea in structurile economice si culturale ale Uniunii Europene. Progresele
tehnologice, inventiile si inovatiile in domeniul industrial, precum si necesitatea de a pastra un mediu
natural ecologic pot contribui la eficientizarea procesului instructiv-educativ si la asigurarea
finalitatilor educationale. De aceea, este necesara o introspectie exigenta a mediului 1n care isi
desfasoara activitatea institutia de Tnvatdmant, pentru a identifica oportunitatile pe care trebuie sa
le valorifice planul de actiune al scolii 1n scopul maximizarii rezultatelor.

Analiza P.E.S.T.E. a permis identificarea urmatorilor factori care influenteaza activitatea
Golegiului Silvic ,,Bucovina” Campulung Moldovenesc:

1.2.3.1 Factorii politico-legali

Legislatia muncii

Colegiul Silvic ,,Bucovina” functioneaza in baza dispozitiilor si normelor juridice in vigoare:

Legea Educatiei Nationale 1/2011, cu completarile si modificarile ulterioare;

Regulamentul de organizare si functionare a unitatilor de invatdmant preuniversitar;

Regulamentul de ordine interioara;

Legea nr. 87/2006, privind Asigurarea Calitatii Educatiei;

Statut-ul elevului;

Regulamentul de inspectie scolara;

Metodologia privind mobilitatea personalului didactic din invatamantul preuniversitar;

Alte regulamente ale institutiei de invatamant si dispozitii interne in materie.
Activitdtile implementate de catre scoala s-au desfasurat in conformitate cu legile care guverneaza

invatamantul, cu ordinele s1 notificarile MEN si ale Inspectoratului Scolar Judetean.

YVVVVVVYVYY

Activitatea lobby-urilor

Colegiul Silvic ,,Bucovina” militeazd pentru cresterea performantei sistemului romanesc de
invatamant prin asigurarea politicilor de echitate sociald, precum si asigurarea deprinderilor si
competentelor care sd permitd dezvoltarea personald, intelectuala si profesionala din perspectiva invatarii
pe tot parcursul vietii.

Scoala 1si orienteaza sistemul de educatie, formare profesionala si cercetare cétre societate, catre
mediul social, economic si cultural, cat si spre intarirea gradului de coeziune sociald §i cresterea
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participdrii factorilor implicati la programele de dezvoltare economicd si sociald prin promovarea
cetateniei active.

In cadrul colegiului se stimuleaza inovarea si creativitatea, dimensiunea europeana, spiritul
antreprenorial, egalitatea de sanse, incluziunea elevilor care provin din medii dezavantajate, prin
transformarea educatiei in vector de dezvoltare socio-economica. Integrarea tinerilor pe piata muncii se
realizeaza prin dezvoltarea de politici la nivel institutional (ofertd educationald variatd), care sa asigure
un nivel ridicat de insertie a acestora Intr-o economie si societate bazatd pe cunoastere.

Activitatea de lobby a Colegiului Silvic ,,Bucovina” s-a realizat prin mediatizarea si valorificarea la
nivelul comunitatii locale si regionale a ofertei educationale si a rezultatelor scolare obtinute de elevi.
Unitatea scolard pregateste elevi in mai multe domenii, precum Silviculturd, Protectia Mediului,
Economic, Turism si Alimentatie si Mecanica (prin scoald profesionald). Domeniul Silviculturd este
unul cu traditie si renume in regiunea Moldovei.

Anual, scoala noastra realizeaza un sistem unitar de certificare a competentelor profesionale in acord
cu standardele europene si scolarizeaza un numar mare de elevi din zona Campulungului, judetului
Suceava si alte judete ale Moldovei. La nivel local, s-a constatat o crestere a interesului parintilor si
elevilor fatd de oferta educationald a scolii noastre, aceasta aflandu-se in topul preferintelor lor.

In vederea promovirii ofertei educationale a Colegiului Silvic ,,Bucovina” s-au realizat urmatoarele:

» Editarea de brosuri si pliante informative;
> Intalniri fatd in fati cu elevii si profesorii de la scolile gimnaziale din Campulung
Moldovenesc si zonele arondate;
» Ziua Portilor Deschise in cadrul Saptamanii Scoala Altfel ,,Sa stii mai multe, sa fii mai bun!”
» Publicarea ofertei pe site-ul scolii (http://silvagrup.ro).
Cresterea vizibilitdfii nationale, extinderea formelor de cooperare europeand si asigurarea

......

dotarea unitatii noastre de invatamant s-au realizat prin proiecte si programe finantate de statul roman si
organismele europene.

Colegiul Silvic ,,Bucovina” nu se bazeaza numai pe finantarea de la bugetul de stat, ci se preocupa si
de sporirea resurselor financiare prin atragerea unor surse de finantare private, precum parteneriate si
sponsorizdri facute de catre agentii economici locali, regionali si nationali.

Relatia sindicate-patronat-guvern

Colegiul Silvic ,,Bucovina” mentine un echilibru in relatia dintre politicile educationale locale si cele
promovate la nivel guvernamental. La nivel central, sindicatele participa, in calitate de parteneri, in cadrul
sistemului tripartit de dialog social, Tmpreund cu guvernul si patronatul. La nivelul confederatiilor
nationale, sindicatele prezintd programe concrete de dezvoltare economica sectoriald sau globala, ele isi
sustin atitudinile si proiectele in fata administratiei centrale a statului.

Salariatii din cadrul Colegiului Silvic ,,Bucovina” fac parte din sindicatul PROSILVA, afiliat la
FEDERATIA BUCOVINA a Sindicatelor Libere din Invatimant, zona Campulung Moldovenesc, care
la rAndul ei face parte din Alianta Sindicatelor din Invatimant Suceava, subordonati FSLI.

Negocierea contractului colectiv de munca constituie instrumentul principal prin care sindicatele si-
au exercitat prerogativele de aparitor si promotor al intereselor salariatilor. In vederea negocierii si
incheierii unui contract avantajos si in interesul salariatilor, sindicatele au avut in vedere o serie de
conditii si situatii, aplicand o serie de tehnici. Cele mai utilizate modalitati au fost:

» prezentarea ferma a cererii, propuneri de eventuale solutii;

» solicitarea sprijinului unor reprezentanti din cadrul organizatiilor sindicale superioare, a caror
capacitate de negociere a fost dovedita;

» amenintarea declansarii procedurilor legale de lupta sindicala;

» declansarea efectiva a acestora.
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La nivel de unitate a fost negociat contractul colectiv de munca in cadrul Comisiei Paritare. S-au
apelat si la mijloace de lupta sindicala, inclusiv deschiderea unor actiuni in instantd, ca urmare a aplicarii
necorespunzatoare a prevederilor legale in vigoare.

Organizatiile non-guvernamentale

Colegiul Silvic ,,Bucovina” are o buna colaborare cu ONG-uri locale, regionale, nationale si
internationale. In cadrul scolii activeaza o serie de ONG-uri care au ca scop pregatirea tinerilor pentru
integrare si inserare sociala si profesionald. Partenerii din cadrul ONG-urilor au reusit sa contribuie la
dezvoltarea institutionald, prin activitati de parteneriat si prin participarea la diferite programe de
instruire si formare nationald si internationala a cadrelor didactice si a elevilor. Aceste initiative fiind
sprijinite prin intermediul programelor cu finantare europeand Erasmus +.

1.2.3.2 Factorii economici

Nivelul productivitatii muncii

Productivitatea muncii in Regiunea Nord-Est, contribuie cu 12,27% la ocuparea totald a
populatiei active la nivel national, cea mai ridicatd ratd de ocupare in regiune se inregistreaza in servicii
61,60% %, urmata de industrie si constructii 27,16% si agriculturad 2,26%. Domeniile cele mai profitabile
au si un numar ridicat de salariati: cei mai multi angajati din companiile sucevene lucreaza in Industria
prelucratoare (18.350 salariati), Comert cu ridicata si cu amanuntul, repararea autovehiculelor si
motocicletelor (15.200 salariati), Constructii (6.370 salariati) si Transport si depozitare (7.457 salariati);
Cele mai productive companii sunt care activeaza in urmatoarele domenii: Comert cu ridicata si cu
amanuntul, repararea autovehiculelor si motocicletelor — 0 productivitate medie a muncii de 0,33 mil.
lei/salariat, Productia si furnizarea de energie electrica si termicd, gaze, apa calda si aer conditionat —
0,27 mil. lei/salariat si Industria prelucratoare, precum si companiile din Transport si depozitare — 0,25
mil. lei/salariat.

Numarul mediu de salariati al celor peste 13.000 de firme este cu 6,21% mai mult fatd de anul
2019. Productivitatea medie a muncii a crescut cu 5,96% adica la o valoare de 231.000 lei pe salariat.

Regiunea Nord Est se caracterizeaza prin ponderea mare a numarului de unitd{i specializate in
comert (42,1%) si industrie (13,5%). In cadrul regiunii sectoarele industriale cele mai reprezentative sunt
industria alimentara, industria prelucrarii lemnului, iar dintre servicii, la nivel regional, se detaseaza
comertul, urmat de activitati profesionale, stiintifice si tehnice, transport si depozitare, turism etc.
Unitatile cu activitate de constructii detin o pondere de 9,8% la nivel regional.

In structura bugetara, comertul si serviciile regiunii au una din cele mai mari contributii la
realizarea produsului intern brut regional (circa 50,47%), putin peste media nationald (circa 50,27%). In
ceea ce priveste industria, aceasta contribuie in proportie de 22,15% la formarea PIB-ului, principalele
productii sunt cele de carbuni, titei, gaze naturale, benzina, motorina, fire si fibre sintetice, ingrasaminte
chimice, ciment, hartie si cartoane, cherestea, mobilier din lemn, tesaturi, zahar. Ponderea acestei ramuri
in produsul intern brut regional este sub media nationala. in cadrul industriei, ponderea cea mai mare o
are industria prelucratoare, urmata de ramura energie electrica, termica, gaze si apa si industria extractiva.

Economia Romaniei a scazut in anul 2020 cu 3,90% conform estimarilor Institutului National de
Statistica, Nivelul PIB-ului in 2020 a fost de aproximativ 1.053,88 miliarde lei.
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O contributie in aceasta privinta este asociata structurii economiei, in sensul in care sectorul turistic si
hotelier — segmentul care resimte cel mai puternic efectul crizei pandemice — are o pondere scazuta pe
plan local comparativ cu alte tari.

Varful undei de soc imprimate de masurile adoptate la scara internationald in vederea atenuarii curbei
pandemice provocate de virusul SARS-CoV-2 a fost atins, si in cazul Romaniei, in trimestrul II,
activitatea economica inregistrand o contractie de 10 la suta in termeni anuali. Revenirea ulterioara a fost
insa peste asteptari, astfel incat, la nivelul anului 2020, PIB real s-a redus cu numai -3,9 la suta, rezultat
care a plasat economia locala in plutonul tarilor cu performanta superioara mediei UE-27 (-6,1 la suta)

Odata cu trecerea din starea de urgenta in cea de alerta relaxarea restrictiilor adoptate de autoritatile
nationale s-a reflectat in revenirea gradualda a activitatii multor sectoare in proximitatea nivelurilor
consemnate in perioada precriza, un rol important apartinand stimulilor fiscali, orientati catre pastrarea
relatiilor de munca si finantarea nevoilor curente si de capital ale companiilor.

Adaptarea sectoarelor economice la noile conditii conturate in urma socului pandemic a fost insa
asimetrica, activitatile care presupun interactiune fizica (transporturi, hoteluri, restaurante, turism,
servicii de recreere si cultura) continuand sa resimta efectele mentinerii masurilor de distantare (si ulterior
pe cele ale reinaspririi acestora, in luna octombrie), in paralel cu manifestarea unei reticente din ratiuni
sanitare In randul consumatorilor.

variatie anuala (%) variatie anuala (%)
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Nota: Liniile punctate reprezinta ritmuri medii multianuale pentru perioada 1996-2020.

Sursa: Eurostat, calcule BNR
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VAB industrie prelucratoare
VAB constructii
VAB IT&C
retail (incl. comert cu ridicata auto)
comert cu ridicata (excl. auto)
servicii de piata pentru populatie
++ssssees indicatorul sentimentului
economic (sc. dr)
Nota: Cifra de afaceri pentru comert si servicii.
Sursa: INS, Eurostat, CE-DG ECFIN, calcule BNR
2016 2017 2018 2019 2020
Activitatea economica
Produs intern brut’ milioane lei* 763653 857896 951729 1058190 1055549
variatie anuala (%) 4,7 73 45 41 -39
Consum final total' variatie anuala (%) 6,5 95 6,8 47 -36
Consum final efectiv al gospodariilor populatiei’ variatie anuala (%) 6,3 10,8 68 46 -50
Consum final efectiv al administratiilor publice’ variatie anuala (%) 83 -16 638 50 64
Formare bruta de capital’ variatie anuala (%) 00 6,8 30 6.8 28
Export de bunuri si servicii' variatie anuala (%) 163 78 53 46 97
Import de bunuri si servicii' variatie anuala (%) 16,6 1,5 86 6.8 -51
Agricultura’ variatie anuala (%) 43 14,5 94 -50 -16,2
Industrie’ variatie anuala (%) 47 84 43 -06 91
Constructii' variatie anuala (%) 11,8 -80 -106 70 10,0
Servicii' variatie anuala (%) 43 8.2 47 6.2 -1.8
FIB/locuitor (PPS) 16 850 18651 19915 21615 20991
PIB/locuitor (PPS, UE-28=100) procente 592 63,1 654 689 4
Productia industriala variatie anuala (%) 31 78 35 -23 92
Productia industriala in industria prelucratoare variatie anuala (%) 48 84 43 -19 -10,2
Populatia ocupata mii persoane 8078 8274 8294 8320 819
Numarul de someri mii persoane 418 351 289 258 296
Rata somajului procente 48 40 33 29 34

Regiunea Nord Est a contribuit cu un procent de aproximativ 10,50% la realizarea PI1B-ului national, din

care judetul Suceava a realizat o valoare a PIB-ului de 15,49 mld. lei.
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Din acest punct de vedere, cu un PIB de 27,950 mld. Lei, judetul Suceava se situeaza ca putere
economica, dupa judetele:

(100 asi, cel mai dezvoltat din regiunea Nord-Est, cu un PIB de 36,895 mid. Lei;
(1] 00Bacau, cu un PIB de 31, 185 mld. Lei;
[100[JNeamt, cu un PIB de 38, 791 mld. Lei.

(10100 Celelalte judete din regiune au avut valori ale PIB-ului inferioare.
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La scaderea PIB din 2020 au contribuit majoritatea ramurilor economiei, contributii negative mai
importante avand:

- industria (-2,0%), cu o pondere de 19,7% la formarea PIB si al carei volum de activitate s-a redus cu
9,3%j;
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- comertul cu ridicata si cu amanuntul; repararea autovehiculelor si motocicletelor; transport si
depozitare; hoteluri si restaurante (-0,9%), cu o pondere de 18,0% la formarea PIB si al caror volum de
activitate s-a redus cu 4,7%;

- activitatile de spectacole, culturale si recreative; reparatii de produse de uz casnic si alte servicii au avut
0 contributie negativa de 0,8%, cu o pondere de 2,5% la formarea PIB si al caror volum de activitate s-a
redus cu 24,5%;

- agricultura, silvicultura si pescuitul (-0,7%), cu o pondere de 3,8% la formarea PIB si al carei volum de
activitate s-a redus cu 16,2%.

Constructiile au avut o contributie pozitiva la modificarea PIB (+0,6%) ca urmare a majorarii volumului
sau de activitate cu 9,7%.

La finele anului 2019 Judetul Suceava este caracterizat prin urmatoarele aspecte economice: [1[12.328
firme inmatriculate in anul 2020; [101111.250 salariati in luna decembrie 2020; [1014.297 , salariul

mediu brut la nivelul lunii decembrie 2020;

[1012.445 lei, salariul mediu net la nivelul lunii decembrie 2020. [J[]Rata somajului de 5,10%

Ramurile industriale reprezentative din judeful Suceava sunt:

- industria de exploatare §i prelucrare a lemnului, a cérei dezvoltare este 1n stransa corelatie cu suprafata
mare a fondului forestier existent;

- industria alimentard, dezvoltata in corelatie directa cu agricultura judetului, se bazeaza pe prelucrarea
produselor animaliere (carne, lapte) si a produselor vegetale;

- industria constructiilor de masini, reprezentata prin societdti comerciale care produc masini-unelte,
scule, rulmenti etc.;

- industria usoara, reprezentatd prin unitati de confectii, tricotaje si incaltaminte.

Economia zonei de munte a judetului Suceava

Conceptul de dezvoltarea durabili aplicat ruralului montan include modernizarea activitatilor
agricole in paralel cu conservarea bunelor practici in raport cu mediul, relansarea cresterii animalelor si
a indeletnicirilor traditionale, promovarea agriculturii $i a produselor ecologice, diversificarea
activitatilor economice 1n spatiul rural fara afectarea patrimoniului natural, istoric si cultural.

In ciuda unui randament mai scazut al agriculturii montane in comparatie cu campia, specificul
montan ofera un potential de exceptie pentru zootehnie si in particular pentru dezvoltarea agriculturii
ecologice si a agroturismului in spatiul rural, conditionat de valorificarea superioard a urmatoarelor
atuuri:

* suprafetele de pasuni si fanete (pasuni 26,0%, fanete 21,3% din suprafata agricolda a judetului),
favorabile cresterii animalelor — activitate traditionala a locuitorilor din unele zone ale judetului;

» calitatea bund a mediului, conservarea unor practici agricole “blande” — fara chimizare sau cu chimizare
redusa permit obfinerea unor produse ecologice cu valoare biologica ridicata;

* peisaje naturale valoroase, rezervatii naturale, patrimoniul istoric si cultural bogat;

» facilitatile si interesul in crestere pentru agroturism;
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» capitalul uman (batranii pastratori de traditie; tinerii — mostenitori ai zestrei traditionale si deschisi spre
nou);

* gastronomia specifica apreciata;

* experienta §i initiativele unor organizatii active in domeniul turismului din judet.

La nivelul anului 2020, in ceea ce priveste inmatricularile de agenti economici, situatia se prezinta astfel:

O 0Onumarul total al agentilor economici inmatriculati a scazut cu -12,68% in 2020 fata de anul
2019; [Icea mai importanta descrestere se inregistreaza la inmatricularea societatilor cu raspundere

limitata cu o scadere de -13,63%, mentinandu-se astfel trendul descendent din anul anterior;

[101in cazul PFA, II, IF se constata 0 scadere a inmatricularilor cu peste 10%, mentinandu-se astfel
trendul descendent din anul anterior; [1CInumarul de radieri a scazut cu -34,84% in anul 2020, acesta

fiind de 1.027 si mentinandu- se astfel trendul ascendent din anul anterior.

Principalii indicatori economici ai societatilor comerciale in anul 2020, comparativ cu anul 2019, se
prezinta astfel:

C10numarul societatilor care au depus situatiile financiare a crescut cu 9,42% fata de anul 2019; [1(]cifra
de afaceri neta a societatilor care au depus situatiile financiare aferente anului 2020 a crescut cu 3,62%,
de la 20.714,43 milioane lei in 2019 la 21.464,55 milioane lei in 2020;

[100in anul 2020 s-a mentinut trendul de crestere a valorii profitului din exploatare obtinut de catre
societatile analizate, cu aproape 23 de procente, la fel si rata profitului a inregistrat o crestere de peste
18%; [10numarul mediu de salariati al celor peste 16.612 societati este de 66.988, cu 1,97% mai putini

fata de anul 2019, insa productivitatea medie a muncii a crescut cu peste 5%.

Comisia Nationala de Strategie si prognoz a expus o estimare a proiectiei principalilor indicatori
macroeconomici pe urmatorii ani:

(Comisia Nationala de Strategie si prognoza)

Economia zonei CAmpulung Moldovenesc respecta structura populatiei active a judetului avand
un procent ridicat al domeniului serviciilor (comertul, servicii de reparatii auto, turism,
transporturi,educatie, sanatate, administratie, sectorul financiar bancar ), urmat de populatia cu ocupatii
silvo-pastorale specifica zonei montane.
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Numarul agentilor economici din Municipiul Campulung In_ Mun1c1p¥ul_ Campulung MOIdOVCl’lCSC, IMM'
Moldovenesc . urile constituie o parte importanta a vietii

Agenti de . ~ . I
productie economice. In prezent majoritatea activitdtilor

2% desfasurate de IMM-urile din Campulung
Moldovenesc constau in comert, prestari servicii,
productie. In Municipiul Cimpulung Moldovenesc,
exista la sfarsitul anului 2019 un numar de 589
agenti economici, care in functie de domeniul de
activitate se impart in: agenti de productie (11), de

servicii (82), de comert (344), de turism, si altii

Agg;iie (152), conform datelor publicate de Prefectura
58% Suceava.

Numarul total de salariati existent la sfarsitul anului 2019 in Municipiul Campulung Moldovenesc
este de 4.232 persoane. Facand o situatie comparativa a contractelor de munca active pentru perioada
2004-2014 se observa o usoara crestere de la an la an. Numarul de someri existent la sfargitul anului 2016
in Municipiul Campulung Moldovenesc este de 416 someri. In functie de nivelul de instruire, cea mai
mare valoare este datd de muncitori (203 someri), urmati de populatia cu studii medii (175 someri), iar
valoarea cea mai micd a somerilor este inregistrata in cazul populatiei cu studii superioare (38 salariati).
Din numarul total de someri, in cazul populatiei cu studii medii si cu studii superioare de sex feminin,
valorile sunt mai mari decat in cazul populatiei de sex masculin.

Fig. 2 Situatia somerilor pe categorii de varstd din Municipiul CAimpulung Moldovenesc, 2019

sub25deams 25-29am  30-39ami  40-49ami  S0-55am peste 55 de ani

Sursa: AJOFM

Sectoare dominante
Industria lemnului
Campulung Moldovenesc, fiind o zona cu un bogat fond forestier, cel mai important rol in

economia locald il ocupa industria de exploatare si prelucrare a lemnului, in care materia prima este
prelucrata cu maiestrie §i transformatd in adevarate capodopere de arta
si obiecte de mobilier.
Industria alimenzara

Pe langa industria de prelucrare a lemnului, o altd ramurd importantd a industrie este
reprezentatd de industria alimentara. Principalele materii prime folosite sunt laptele si carnea.
In Municipiul Campulung Moldovenesc existd si unititi de panificatie si patiserie unde sunt create
produse ce satisfac gusturile locuitorilor.
Agricultura

Municipiul Campulung Moldovenesc se intinde pe o suprafata totald de 136,67 km2, ceea ce
reprezintd 1,59% din suprafata intregului judet.
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Turismul

Turismul este considerat un sector foarte important in municipiul Campulung Moldovenesc,
investitiile in acest domeniu constituind o prioritate a intregii comunitati. Atat datoritd asezarii, la o
altitudine de 620 m, care favorizeaza iernile lungi si bogate in zapada si verile racoroase si umede, cat si
datorita apropierii de masivele Rardu si Giumalau, municipiul Campulung Moldovenesc se dezvolta
permanent. In zona Campulung Moldovenesc existd un numar de peste 20 de structuri de primire turistica
de tipul pensiuni turistice, 2 cabane turistice, 1 complex turistic si 4 hoteluri de doua, trei si patru stele.

Domeniile economice de interes pentru Colegiul Silvic Bucovina”

Silvicultura

La sfarsitul anului 2020, suprafata totala administrata de Directia Silvica Suceava este de 341.399 ha
fond forestier, din care 272.617 ha proprietate publica a statului si 68.782 ha proprietate a persoanelor
juridice si fizice, aflata in administrare si/sau paza.

In anul 2020, in fond forestier de stat, programul Directiei Silvice Suceava, transmis de Regia Nationala
a Padurilor -Romsilva, pentru lucrarile de regenerarea padurilor in suprafatd de 1850 ha, din care
regenerari naturale 860 ha si impaduriri integrale 990 ha, a fost realizat in procent de 116%, cu o depasire
de 194 ha la regenerari naturale si 110 ha la impaduriri integrale.

Concomitent cu lucrarile de instalare a noilor regenerari s-au efectuat lucrari de completari curente in
plantatii cu reusita provizorie pe suprafata de 174 ha ce era prevazuta in program. Valoarea lucrarilor de
regenerarea padurilor in anul 2020 in fond forestier de stat este de 15.068.362 lei.

In fond forestier privat cu contracte de administrare si servicii silvice in anul 2020 suprafata cu regenerari
este de 266 ha, din care: regenerari naturale in suprafata de 75 ha, impaduriri in suprafata de 191 ha, iar
lucrari de completari s-au executat pe o suprafata de 21 ha. Valoarea lucrarilor de regenerarea padurilor
in fond forestier privat administrat cu contracte si in fond forestier privat cu care directia are incheiate
contracte de servicii silvice este de 1.765.258 lei.

Valoarea totala a cheltuielilor cu lucrari de protectia padurilor efectuate in anul 2020 este de 3980 mii
lei, reprezentand 36% din valoarea cheltuielilor estimate pentru aceste lucrari in anul 2020

Suprafata fondului forestier din judetul Suceava isi mentine repartizarea pe forme de proprietate si in
acest an: 64% proprietate publica a statului, 15% proprietatea unitatilor administrativ teritoriale, 21%
proprietate privata a persoanelor fizice si juridice.

Privind reimpadurirea suprafetelor de fond forestier proprietate privata si a celor proprietate publica a
UAT, in anul 2020 s-au reimpadurit 416.44 ha proprietatea privata a persoanelor fizice si juridice,
conform datelor din urmatorul tabel:
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Suprafata fondului forestier din judetul Evolutia fondului forestier in ultimii patru ani
Suceava repartizata pe forme de proprietate 438000 S
437900 437844 437853
M proprietate publica a 437800 I
statulu 437678
437700
W proprietate a unitatilor 437600 - l .
administrativ teritoriale
437500 Y Y T v
i 2017 2018 2019 2020
proprietate privataa
AP S 2017 | 2018 | 2019 | 2020
juridice B Suprafata— ha-| 437678 | 437903 | 437844 | 437853

Suprafata fondului forestier din judetul Suceava isi mentine repartizarea pe forme de proprietate
si 1n acest an: 64% proprietate publica a statului, 15% proprietatea unitatilor administrativ teritoriale,
21% proprietate privata a persoanelor fizice si juridice.

Privind reimpadurirea suprafetelor de fond forestier proprietate privata si a celor proprietate publica a
UAT, in anul 2020 s-au reimpadurit 416.44 ha proprietatea privata a persoanelor fizice si juridice,
conform datelor din urmatorul tabel:

Ani
Tip de regenrare:

2016 2017 2018 2019 2020
Regeneare naturala (ha) 1.124 1.422 1.175 1.431 1.230
Impaduriri (ha) 2.130 1.928 1.417 995 1.491
Total regenerari (ha) 3.254 3.350 2.592 2.426 2.721

Calitatea regenerarilor este urmarita cu precadere in campaniile de impaduriri si la controlul anual al

regenerarilor, momente de referinta pentru viitorul plantatiilor.

3.2.7. Turismul

Pandemia a afectat puternic agentii economici, masurile impuse au determinat perturbari
importante ale unor sectoare economice, unul dintre cele mai afectate fiind turismul prin limitarea
contactului direct intre persoane, imposibilitatea deplasarii persoanelor fizice In scop turistic.

In luna decembrie 2021 se observa o crestere a activitatii turistice fata de luna noiembrie 2021 si
in cregytere fata de luna decembrie 2019.
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Structurile de primire turistica deschise in luna decembrie 2021, au pus la dispozitia turistilor o
capacitate de cazare existenta de 7638 locuri-pat, valoare mai mare cu 5,6% comparativ cu luna
noiembrie 2021 si mai mica cu 18,3% fata de luna decembrie 2020.

In judetul Suceava, in numarul total al structurilor de primire turistica deschise in luna decembrie
2021, pensiunile agroturistice au detinut cea mai mare pondere, respectiv 39,8%, urmate de pensiunile
turistice urbane (28,3%), hotelurile (14,3%) si 17,6% celelalte tipuri de structuri de primire turistica
(moteluri, hosteluri, vile turistice, s.a.).

Capacitatea de cazare turistica in functiune a structurilor de primire ce au functionat in judetul
Suceava in luna decembrie 2021 a fost de 217295 locuri — zile, in crestere cu 7,5% comparativ cu luna
noiembrie 2020; fata de luna decembrie 2019 capacitatea de cazare turistica in functiune a scazut cu
15,5%.

Pe tipuri de structuri, cea mai mare pondere a capacitatii de cazare in functiune in luna decembrie
2021 au detinut-o hotelurile (42,9% din total), urmate de pensiuni agroturistice cu 25,0%, pensiuni
turistice 19,1% si 13,0% celelalte tipuri de structuri de primire turistica (moteluri, hosteluri, vile turistice,
cabane turistice).

Judetul Suceava se numara printre judetele cu un procent mare de impadurire, fapt care determina
existenta unui numar mare de locuri de munca in domeniul silvic, ceea ce justifica profilul dominant al
Colegiului Silvic "Bucovina” si mentinerea gradului mare de ocupare a claselor cu profil Silvicultura din
Planul de scolarizare.

Turismul

Intreg judetul Suceava dispune de un potential turistic foarte ridicat, prin resursele naturale,
patrimoniul cultural si arhitectural, statiunile turistice renumite, dar si de rezerve neexploatate suficient
din cauza infrastructurii si dotarii tehnice necorespunzatoare. Specificul judetului oferd conditii deosebite
pentru turismul balnear, montan si agroturism. Agroturismul, beneficiaza in mod deosebit de potentialul
gospodariilor rurale, cu precadere in zona montand. Numarul total al structurilor de primire turistica in
judetul Suceava este in crestere, Bucovina fiind o zona turistica importantd a Romaniei si Europei cu
numeroase obiective turistice antropice si naturale. Din acest punct de vedere judetul Suceava detine un
loc fruntas pe tara privind numarul de unitati de primire turisticd, numarul de turisti si personal angajat.
Din totalul structurilor de primire turistica inregistrate la nivelul regiunii Nord - Est, 40,7% 1si desfasoara
activitatea in judetul Suceava.

Zona Campulung Moldovenesc, situatd in zona de munte a judetului Suceava, beneficiaza de un
numadr impresionant de obiective turistice, cautate de turistii romani si striini. Acest sector economic este
deosebit de dinamic, astfel anual numarul de structuri de primire creste antrenand astfel modificari in
structura fortei de munca locale. Acest aspect reprezinta o oportunitate pentru Colegiul Silvic "Bucovina”
care are printre profilele de scolarizare si Turism si alimentatie. Spre deosebire de alte zone turistice cum
este litoralul romanesc care nu are activitate turistica in timpul sezonului rece, zona Bucovinei are
activitate turistica pe tot parcursul anului, ceea ce duce la ocuparea fortei de munca locala, la posibilitatea
care se oferd elevilor Colegiului Silvic "Bucovina” de a-si realiza stagiul de pregatire practicd si de a se
integra pe piata muncii.
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Tendintele economice pentru sectoarele de activitate de interes pentru Colegiul Silvic Bucovina”

Colegiul Silvic "Bucovina” are interese directe in domeniul pietei de munca din silvicultura
deoarece pregateste specialisti pe nivele diferite si se bucura de un prestigiu Intre unitatile scolare la nivel
judetean si regional (Regiunea de Nord-Est).

Domeniul silviculturii genereaza locuri de munca permanente si sezoniere, mai ales pe timp de
vara, cand elevii Colegiului Silvic ”Bucovina” isi pot satisface stagiul de pregatire practica, avand
posibilitatea unui viitor loc de munca.

Domeniul comercial se mentine in primele locuri in ofertele angajatorilor cu meserii cum ar fi:
lucrator in activitdti economice,

Dezvoltarea turismului a dus la o crestere a locurilor de munca pentru specializarile tehnician in
turism, tehnician in hoteldrie, ospatar, lucrator in pensiunea agroturistica, etc.

Pentru ambele domenii Colegiului Silvic ”"Bucovina” pregateste fortd de munca de calificata pe
diferite nivele de competente.

Cresterea numarului de autovehicule la nivel national si judetean duce la cresterea nevoilor in
domeniul serviciilor in reparatii auto, ceea ce favorizeaza cresterea locurilor de munca in cadrul service-
urilor auto. Colegiului Silvic "Bucovina” pregateste de 8 ani mecanici auto in cadrul scolii profesionale,
care ulterior pot fie sd se angajeze, fie sd urmeze mai departe liceul.

Rata somajului judetean

La nivelul judetului Suceava, rata somajului a inregistrat in anul 2021 valori mai mici decéat in
anul 2020 pana in luna mai, in lunile mai-iulie valorile au fost aproximativ egale cu cele din anul trecut,iar
in lunile august-septembrie rata somajului a depasit valorile din aceleasi luni ale anului 2020 , plecand
de la valoarea de 4,72% inregistrata in luna ianuarie 2021, a ajuns in luna septembrie 2020 la
valoarea de 5,01%, cu 0,09 pp mai mica fata de aceeasi perioada a anului trecut.

Pana la data de 30.09.2021, au fost comunicate de catre angajatori 8490 locuri de munca vacante,
cu 4790 locuri de muncd vacante mai putin fata de aceesi perioada a anului trecut. Aceasta scadere se
datoreaza pandemiei de COVID-19, o mare parte din agentii economici din judet si-au restrans activitatea
sau chiar au suspendat-o pentru o perioada de timp.

Analizand ofertele de loc de munca din partea angajatorilor rezultd mentinerea unei cereri
crescute in ceea ce priveste incadrarea Tn muncad a soferilor, urmata de o cerere pentru meserii din
domeniul constructiilor, locuri de munca in domeniul comercial, al turismului si prelucrarii lemnului, si
un numar destul de mare de muncitori necalificati.

La 30.09.2021 sunt 1n plata 580 absolventi din promotia 2021. Anul trecut la 30.09.2020 erau in

evidentd 611 absolventi, cu 73 mai multi decat in anul 2019. Distributia pe studii a absolventilor 2021
este prezentata in tabelul de mai jos.
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Proiectii ale cererii si ofertei fortei de munca pe termen mediu (2016-2023)

Profilele dominante la nivel regional unde cererea de fortd de munca este mare sunt: mecanica,
industrie textila si pielarie, comert, constructii, fabricarea produselor din lemn, electric,
electromecanica, industrie alimentara.

Domeniile cu dinamicad pozitiva si potential mare de absorbtie pe piata muncii sunt:comert,
constructii, turism sialimentatie. Acestea se caracterizeaza prin urmatoarele:

e locuri de munca in crestere,
e somaj in scadere,
e Dbalanta locuri de munca-someri pozitiva sau cu tendinta deechilibrare.

In 2011, Institutul National de Cercetare Stiintifici in domeniul Muncii si Protectiei Sociale
(INCSMPS) a realizat, Studiu previzional privind cererea de formare profesionala la orizontul 2015 si
in perspectiva 2022.

Rezultatele prognozei cererii potentiale de forta de munca (functie de dinamica economica ce
genereaza sau distruge locuri de muncd) la nivel national pentru perioada 2016 — 2023 indica scaderea
acesteia In ipotezele scenariului pesimist si a celui moderat §i cresterea acesteia in ipoteza scenariului
optimist.

Tabel 5: Rezultatele prognozei cererii potentiale de fortd de munca la nivel national

Mii personae
Scenariu PESIMIST Scenariu MODERAT Scenariu OPTIMIST
(de baza)

2015 8903 9021 9444
2018 8867 9009 9447
2018 8831 8996 9450
2018 8794 8982 9452
2019 8756 8968 9454
2020 8718 8954 9456
2021 8690 8932 9455

Estimarea dinamicii din cadrul pietei muncii la nivel regional si judetean, in ipotezele scenariului
de baza (moderat), aratd existenta unor oportunitati pentru ocuparea tinerilor absolventi sau a inactivilor,
respectiv a somerilor. Daca se accepta ipoteza ca ponderea populatiei inactive nu se modificd §i nici nu
au loc reduceri ale ratei somajului (varianta moderatd), se poate considera ca aceste locuri de munca vor
putea fi disponibile pentru absolventii din diferite domenii relevante pentru invatdmantul profesional si
tehnic. Tinand cont de faptul ca domeniile de pregatire ale Colegiului Silvic ,,Bucovina” sunt variate,
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posibilitatea ca aceste locuri de munca disponibile in viitor sa fie ocupate de cétre absolventii colegiului
este mare.

Prognoze ale cererii pentru Regiunea Nord Est in ocupayii relevante pentru /PT
(nr. persoane)

2011 | 2012 | 2013 | 2014 | 2015 | 2016 | 2017 | 2018 | 2019 | 2020 | 2021
Prognoz 113769
e ale | 120995120494 |119959 |117817 (117364 (116747 (116074 |115354 |114590 |113790 3
cereril ] 5 0 9 5 1 5 0 9 4
Prognoze 22342
ale 23933 23833 23727 23300 2321( 23087 22953 22809 22657 22498
ceraril
Prognoz 116076
e  ale | 123389 (122877 (122331 |120147 |119685 [119055 118369 |117634 |116856 [116040 [°
cereril 1 ] 7 9 5 7 ] 9 A 1

Prognoze ale cererii pentru judezul Suceava (nr. persoane)

2011 2012 | 2013 | 2014 | 2015 | 2016 | 2017 | 2018 | 2019 | 2020 | 2021
Prognoze 273543
ale cererii | 290042 | 288831| 287538 282368 | 281274 | 279783| 278159 | 276419| 274576| 272643
notantiale
Prognoze 4932
ale 5236 5214 | 5190 | 5097 | 5077 | 5050 | 5021 | 4990 | 4956 | 4922
cererii
Prognoze 273500
ale 295277 | 294045| 292729| 287465 | 286351 | 284833 | 283180 281409 | 279533 | 277565

cererili
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Concluzii desprinse din analiza indicatorilor economici

Impactul factorilor economici asupra Colegiului Silvic ”Bucovina”

Concluzii

Implicatii
umane, IPT

pentru dezvoltarea resurselor

Ritmul sustinut de crestere economica din ultimii
ani, reflectat in dinamica PIB si a productivitagii
muncii

Noi oportunitafi si provocari pentru sistemul de
educatie si formare profesionald, din perspectiva
contributiei la formarea resurselor umane

regionale

Provocari induse de procesul de integrare
europeana.

Dinamica investitiilor brute si a investitiilor
strdine.

Formarea unor competente adecvate pentru: noile
tehnologii, calitate, design, marketing, tehnici de
vanzare.

Colaborarea intre scoli pentru calificarile care
presupun competente combinate, de exemplu:
tehnice si comerciale/economice, tehnice -
artistice — IT.

Formarea continua a profesorilor in parteneriat
cu intreprinderile.

Tendinta de crestere a ponderii unor sectoare
economice (ex.: serviciile si constructiile), in
paralel cu scaderea ponderii altor sectoare in
formarea PIB.

Planurile de scolarizare trebuie sa reflecte, prin
structura ofertei (proportional cu nevoile pietei

muncii) ponderea crescutd a sectoarelor
economice in dezvoltare (ex.: serviciile,
constructiile), diversitatea activitatilor

industriale, si nevoile de dezvoltare a agriculturii.

Modificari structurale din economie
evidentiate prin modificari ale
ponderilor sectoarelor si activitatilor

Identificarea domeniilor si pofilelor de formare
profesionald inifiala prioritare pentru dezvoltarea
regionala.

Competente  adecvate si o
ocupationald sporita (inclusiv

mobilitate

Situatia economica la nivel regional, judetean si local obliga scoala noastra la:

e anticiparea nevoilor de calificare si adaptare a ofertei la nevoile pietei muncii; Curriculumul in
dezvoltarea locala (CDL) a fost stabilit in concordanta cu cerintele agentilor economici din
comunitatea locald si ale elevilor si pdrintilor. La nivel nvatamantului profesional oferta
educationala a colegiului este in functie de cererea de fortd de munca realizata de catre agentii
economici din zona. La nivelul colegiului existd un numar de 18 CDL-uri pe urmatoarele
domenii:

- 6 CDL - Silvicultura

- 2 CDL — Protectia mediului

- 3 CDL - Economic

- 2 CDL — Turism si alimentatie

- 2 CDL - Turism si alimentatie, Scoala Profesionala
- 2 CDL — Mecanica auto, Scoala Profesionala

¢ identificarea si eliminarea unor dezechilibre intre planul de scolarizare si nevoile de calificare
rezultate din prognoza;

e actiuni sistematice de informare, orientare si consiliere a elevilor privind dinamica pietei de forta
de munca din judetul Suceava si zona Campulung Moldovenesc;
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e cresterea nivelului de calificare a capitalului uman si formarea de noi competente pentru
adaptarea la schimbarile tehnologice si organizationale din intreprinderi, in concordanta cu
cerintele de nivel european;

e abordarea integrata a formarii profesionale initiale si continue, din perspectiva invatarii pe
parcursul intregii vieti;

e implicarea in programele pentru ocuparea fortei de munca, in special in cele privind oferirea
unei noi calificari tinerilor care nu si-au gasit un loc de munca dupa absolvirea scolii;

e parteneriate active cu agentii economici, Agentiile de Ocupare a Fortei de Munca, autoritati si
alte organizatii care pot contribui la integrarea socio-profesionald a absolventilor, prioritate
permanenta a managementului scolar.

1.2.4 Factorii socio-culturali
Indicatori demografici

Datele statistice au fost actualizate avand in vedere informatiile existente in statistica UE (EUROSTAT),
Anuarele Statistice ale Romaniei, la INS, Baza de date TEMPO Online, din Planul de Dezvoltare
Regionala Nord-Est 2021-2027, precum si datele din evidenta unor institutii guvernamentale cum ar fi:
Agentii Judetene de Ocupare a Fortei de Munca Suceava, Inspectoratul Scolar Judetean Suceava. Datele
provenind din diferite surse au fost analizate comparativ de catre colectivul de elaborare si au fost retinute
acele date ce au parut a fi cele mai aproape de realitatile evaluate. Documentul contine elemente ce rezulta
din analiza/prelucrarea datelor.

Constatarile — formulate din perspectiva implicatiilor pentru dezvoltarea viitoare a invatamantului
profesional si tehnic judetean — sunt rezumate la sfarsitul fiecarui capitol de analiza, sub forma unor
concluzii si recomandari in atentia factorilor de raspundere la diferite niveluri de decizie din sistemul de
educatie si formare profesionala. Concluziile si recomandarile cu caracter mai general sunt sintetizate in
capitolul 8.

Analiza demografica evidentiaza o crestere a populatiei judetului in perioada 2012 - 2020, de la 738868
locuitori la 1 ianuarie 2012 la 764123 locuitori cu domiciliul pe raza judetului inregistrati la 1 ianuarie
2020 (crestere cu 3,42%, fata de -1,15% la nivel national si 2,95% la nivel regional). In judetul Suceava,
grupele de varsta tinere 0-14 ani, inregistreaza un procent de 17,49% din total populatie (46325
persoane), situandu-se pe primul loc la nivel national.

Grupa de varsta pentru IPT, 15-19 ani, reprezinti 6,05% din totalul populatie (46325 persoane), procent
in ugoara scadere fata de anul 2019.

La nivelul anului 2020, judetul Suceava are un grad de urbanizare de 44,02%, valoare situata sub media
nationala (56,42%) si regionala (45,82%).

Situatia demografici a municipiului Campulung Moldovenesc conform datelor
rezultate in urma recensamantului din 2011 aratd ca populatia orasului a scazut fatd de anul 2002,
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inregistrand 16722 persoane din care 8714 persoane populatie feminina si 8008 persoane populatie
masculina. Populatia cuprinsa intre 0-14 ani era de 2480 persoane, intre 15-24 ani era de 1674 persoane
iar intre 25-64 ani era de 4688 persoane.

Fig. 5 Piramida populatiei Municipiului CAmpulung Moldovenesc in functie de varsta in anul 2014,
(Sursa: INS)

-y Structura etnicd a populatiet municipiului
Campulung Moldovenesc conform datelor de la INS
releva faptul ca populatie roméana este majoritard cu un
procent de 95%, fiind urmaté de populatie germana, roma
sl ucraineand. Dintotdeauna Bucovina a avut o populatie
multietnica datoritd contextului istoric si niciodata nu au
existat probleme interetnice deosebite.

Ui

Nivelul educational al populatiei

Distributia populatiei pe nivelul superior al
institutiei de invatamant absolvite este mai mare in cazul
populatiei de sex feminin (1218) decét in cazul populatiei
de sex masculin (1117), pe cand pentru nivelul de
invatamant postliceal, populatia de sex masculin este mai
mare decét cea de sex feminin. Procentul persoanele care
nu au nici o scoald absolvitd este unul ridicat de

aproximativ 1,67 % .

Populatia Municipiului Campulung Moldovenesc in functie de nivelul de educatie, anul 2011
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Atitudinea fatd de religie a populatieimunicipiului Campulung Moldovenesc scoate in evidentd faptul ca
confesiunea dominanta este crestin-ortodoxa cu un procent de 91,1% din totalul populatiei orasului, aceasta fiind
urmata de confesiunea protestanta si romano-catolica.

Atitudinea fatd de munca a populatiei bucovinene este pozitiva fiind mostenita din generatie in generatie,
dovada fiind starea gospodariilor, modul de Ingrijire a locurilor, arhitectura locald si nivelul ridicat de trai raportat la
alte zone ale térii. Generatia tAndra preia acest comportament si-1 valorifica prin adaptarea rapida la nevoile cadrului
social-economic.

Prognoze demografice
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Prognoza demografica realizata de Institutul Nafional de Statistica la orizontul anului 2025 indica o reducere
a populatiei judetului Suceava fata de 2005 cu 10,7 mii locuitori (-1,5%). Fata de anul 2012, populatia judetului
Suceava a inregistrat o crestere cu 8507 persoane (+1,01%).
Pe grupe mari de varsta, fata de 2012, cea mai accentuata scadere se proiecteaza in grupa 0-14 ani, care
a scazut cu 9,0% (-11,7 mii pers.) in 2015 si va scidea cu 18,0% (-24,6 mii pers.) pana in 2025. In schimb,
va creste numarul persoanelor in varsta de peste 65 ani, ritmul fiind mai scazut decat cel inregistrat la
nivel national si regional. In judetul Suceava scaderea numarului populatiei pana in anul 2025 cu 1,5%
va fi mai mica fatd de scaderea inregistrata la nivel regional (-5,9%) si national
(-8,0%).

Tabel 8: Prognoza evolutiei populatiei pe grupe de varsta

Evolutia populatiei in perioada 2003-2025 pe grupe mari de varsta - Mii pers. -
2013-2005
Nr. %

2005 2010 2013 2015

216238

0-14

1564

65 i peste
“Regiune NE

0-14

15-64

65 §i peste

Judetul
s 7057 7084 708,0 707.0

0-14 136,65 1289 1250 1230
1564 46569 4792 4820 4820
85 §i pesie 1022 1003 100.0 102.0
Sursa: Anuarul Romaniei, INS, date prelucrate

In tabelul 8 sunt prezentate schimbirile care se vor produce in raportul dintre tineri si varstnici.
Péana in 2025, numarul tinerilor va scadea, numarul varstnicilor va creste, populatia judetului va cunoaste
un proces de imbéatranire.

Pana in anul 2025 se estimeaza reduceri la nivel judetean ale populatiei de varsta scolara si
prescolari (3-24ani), in toate grupele de varsta analizate, cea mai mare scadere inregistrand grupele 15-
18 si 19-24 ani (v. tab. 9), acestea fiind si cele care incadreaza grupul tintd principal pentru planificarea
in invatamantul profesional si tehnic (15 - 18 ani pentru liceu, 19-24 ani pentru invatamantul postliceal
si superior) (v. tab.2.3 si 2.4.).

Tabel 9: Prognoza populatiei scolare, judetul Suceava

ﬁr).}m).'." populatien de varstd soolard g pregeoiond judetul SUL EAVA i pers T
Grupe de 2016-2006 2025-2006
20056 | 2015 | 2026
virsta Abs, % Abs. %
3-24 ani 225 192 173 33| 14,7% 52| -23,1%
3-Goan 36 32 29 41 <111% 7| <194%
710 ani 36 33 30 -3 8,3% 6| -16,7%
L N ) 0 I
15- 18 anl 49 36 32 13| -26,5% AT -34.7%
1924 ani 65 57 50 S 12.3% 5] -23.1%
Sursa: INS, date prelucrale
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In intervalul de analizi 2015-2025, se estimeazi la nivel regional o consolidare relativa a varstei
de mijloc, active pe piata muncii, ceea ce in mod logic conduce la o nevoie crescanda de formare
continua pentru adulti - in atentia scolilor interesate de compensarea pierderilor de populatie
scolara.

Principalele constatari din analiza pietei muncii indica o scadere a populatiei active si mai ales a
populatiei ocupate (in mod deosebit in mediul rural si in cazul femeilor). Se constata tendinta de scadere
constanta a numarului si ponderii populatiei ocupate in agricultura si silvicultura, in paralel cu cresterea
in servicii, industria prelucratoare, transporturi, comert.

Numarul de locuri de munca pentru pregatire postliceala este in continua crestere.

Dezvoltarea parteneriatele cu operatorii economici, Agentia de Ocupare a Fortei de Munca, autoritati si
alte organizatii vor contribui la integrarea socio-profesionala a absolventilor — prioritate permanenta a
managementului scolar.

Principalele concluzii din analiza demografica. Implicatii pentru ipT

Concluzii Implicatii pentru dezvoltarea resurselor umane, IPT
Scaderea ratei Anticiparea nevoilor de calificare si adaptarea ofertei la nevoile pietei muncii.
de ocupare, rata | Actiuni sistematice de informare, orientare si consiliere a elevilor.
somajului peste Abordarea Amtggvra}@a a formarll pro_fes!onale initiale si continue, din
dia | el perspectiva invatarii pe parcursul intregii vieti.

media fa NIVEL| implicarea in programele de masuri active pentru ocuparea fortei de munca, in
national, special in cele privind oferirea unei noi calificari tinerilor care nu si-au gasit
somajul ridicat | un ] .

o .| loc de munca dupa absolvirea scolii.
al tinerilor si ) g " - .. .

Parteneriate active cu agentii economici, Agentiile de Ocupare a Fortei de

somajul - de | \Munca, autoritati si alte organizatii care pot contribui la integrarea socio-
Participarea Implicare activa a scolilor ca furnizori de formare pentru adulti

scazutd a fortei | pentru:

de munci in | - Cresterea nivelului de calificare a capitalului uman si formarea de noi

programe  de | competente pentru adaptarea la schimbarile tehnologice si organizationale din
formare intreprinderi;

continui - adecvarea calificarii cu locul de
munca;
- reconversia profesionala in functie de nevoile pietei
muncii;

- recunoasterea si valorificarea in experientei profesionale si a competentelor
dobandite pe cale formala si informala;
- diversificarea ofertei de formare si adaptarea la nevoile grupurilor tinta:
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Evolutiile Planificarea strategica pe termen lung a ofertei de calificare, corelata la toate
sectoriale  in | nivelurile decizionale: regional (PRAI), judetean (PLAI), unitate scolara
plan (PAS). Identificarea si eliminarea unor dezechilibre intre oferta IPT si
ocupational, nevoile de calificare.

analizele si | Identificarea domeniilor si pofilelor de formare profesionalad initiala
prognozele prioritare pentru dezvoltarea regionala.

privind evolutia
cererii si ofertei
de forta de
munca

Stabilirea ponderilor domeniilor si pofilelor de formare profesionala initiala
in oferta de scolarizare in perspectiva 2021.

Planurile de scolarizare (realizat in termeni de calificari profesionale, grupate
in domenii si profile) trebuie sa reflecte nevoile de forta de munca in crestere

in anumite sectoare/activitati ale economiei nationale.(descrie in termeni de
CAEN sau COR).
Identificarea unor
si dezvoltarea rurala:
- diversificarea ofertei de calificare avand in vedere: agricultura ecologica,
promovarea agroturismului, a mestesugurilor tradigionale,
valorificarea resurselor locale prin mica industrie si dezvoltarea serviciilor.
- implicarea in programe de formare continua pe doua componente:

(1 formarea competentelor necesare unei agriculturi competitive;

0 reconversia excedentului de forta de munca din agricultura spre
alte activitati.

Masuri sistemice pentru cresterea generala a calitatii invatamantului rural.

prioritati  strategice sectoriale pentru agricultura

Decalaje privind

nivelul de | Asigurarea accesului egal la educatie in conditii de calitate.
educatie in | Masuri de sprijin pentru continuarea studiilor de catre elevii din mediul rural
mediul  rural | si

£ .~ 1 L Ain tnrnvii Aafavinvioatn nnnnanmaia o2 HP |

Tabel — demografie Evolutia populatiei dupa domiciliu la 1 ianuarie 2021

Sursa: INS, TEMPO - online

Analiza datelor statistice evidentiaza o crestere a populatiei judetului in perioada 2013 - 2021, de
la 739991 locuitori la 1 ianuarie 2013 la 763452 locuitori cu domiciliul pe raza judetului inregistrati la 1
lanuarie 2021 (crestere cu 3,17%, fata de -1,35% la nivel national si 2,62% la nivel regional).

Densitatea populatiei cu domiciliul in judetul Suceava este de 89,26 loc/kmp, fata de 108,2
loc/kmp la nivelul regiunii NE si 92,7 loc/kmp la nivelul Romaniei.

2.1.2. Distributia pe medii rezidentiale (urban/rural) La inceputul anului 2021, judetul Suceava are un
grad de urbanizare a populatiei dupa

domiciliu de 43,89%, valoare situata sub media nationala (56,33%) si regionala (45,77%).
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2.1.3. Distributia pe sexe

Structura pe sexe indica pe ansamblul populatiei la nivel judetean o stare de echilibru, sexul feminin
avand 50,025%, valoare mai mica comparativ cu media nationala (51,18%) dar apropiata de valoarea
inregistrata la nivel regional (50,11%).

2.1.4. Structura pe grupe de varsta

In judetul Suceava, grupele de varsta tinere 0-14 ani, inregistreaza un procent de 17,43% din total
populatie (133033 persoane), situandu-se in top la nivel national.

2013 2014 2015 2016 2017 2018 2019 2020 2021
743744
Suceava | 739991 741314 746237 | 749020 | 756243 | 763481 | 765111 | 763452
EeNg_'E”e 3885034 | 3899889 | 292498 | 3934389 | 3042507 | 3962515 | 3984569 | 3999777 | 3987727
Romania | 22390978 | 22346178 2231288 | 2227330 | 2223615 | 2222189 | 2221521 | 2219181 | 2208921
7 9 4 5 7 8 1
La 1 ianuarie 2021, populatia cu domiciliul in judetul Suceava era de 763452 locuitori, reprezentand
3,46% din populatia Romaniei si 19,15 % din populatia regiunii Nord Est.
Tabel — demografie Evolutia populatiei dupa domiciliu la 1 ianuarie 2021
Sursa: INS, TEMPO - online
Prognoza demografica realizata de Institutul National de Statistica la orizontul anului 2060 indica o
reducere a populatiei Romaniei fata de 2011 cu 7164,9 mii locuitori.
Tab.- Populatia Romaniei pe grupe mari de varsta, in anii 2011, 2021, 2030 si 2060, varianta constanta
2011 2021 2030
Grupe de varsta
mii persoane | % mii persoane | % mii persoane %
Cu migratie externa
Total 20121,6 100 19330,6 100 18047 100
0-14ani 3189,6 15,9 2850,2 14,7 2397,6 13,3
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15-64ani 13684,3 68 12808,4 66,3 12099,1 67
65 ani si peste 3247,7 16,1 3672 19,0 3550,3 19,7
Fara migratie externa

Total 20121,6 100 19360,5 100 181219 100
0-14ani 3189,6 15,9 28739 14,8 2441 13,5
15-64ani 13684,3 68 12814,4 66,2 121315 66,9
65 ani si peste 32477 16,1 3672,2 19 3549,4 19,6

Sursa: Anuarul Romaniei, INS, date prelucrate

In figura sunt prezentate schimbarile care se vor produce in raportul dintre tineri si vérstnici. Pana in
2025, numarul tinerilor va scadea, numarul varstnicilor va creste, populatia judetului va cunoaste un
proces de imbatranire. Prognoza populatiei de varsta scolara si prescolara judetul SUCEAVA - Mii pers.

Sursa: INS, date prelucrate

Pana in anul 2025 se estimeaza reduceri la nivel judetean ale populatiei de varsta scolara si prescolara
(3-24 ani), in toate grupele de varsta analizate, cea mai mare scadere inregistrand grupele 15-18 si 19-24
ani (v. tab. 2.3), acestea fiind si cele care incadreaza grupul tinta principal pentru planificarea in
invatamantul profesional si tehnic (15-18 ani pentru liceu, 19-24 ani pentru invatamantul postliceal si

superior).

In grupa 15-18 ani, fata de 2005 se estimeaza o reducere la nivelul judetului de de 34,7% pana in 2025.

La nivel regional se estimeaza o reducere mai mare, de 38,5% pana in anul 2025.

Prognoza populatiei din grupa de varsta 15-18 ani - Mii pers. -

Sursa: INS, date prelucrate

Pentru grupa 19-24 ani, fata de 2005 scaderea prognozata la nivel judetean este de 23,1% pana in 2025,

valori mai mici fata de regiune, unde scaderea prognozata este de 29,3% pana in 2025 (v. tab.2.5.).

Efectele acestor evolutii vor afecta direct populatia scolara si structura populatiei in varsta de lucru (mai
putini tineri vor intra pe piata muncii), cu impact potential asupra dezvoltarii economico- sociale a

judetului.

Prognoza populatiei din grupa de varsta 19-24 ani - Mii pers.
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Sursa: INS, date prelucrate

Pe de alta parte, in intervalul de analiza 2015-2025, se estimeaza la nivel regional o consolidare relativa
a varstei de mijloc (35-55 ani), active pe piata muncii, ceea ce in mod logic conduce la o nevoie crescanda
de formare continua pentru adulti - in atentia scolilor interesate de compensarea pierderilor de populatie
scolara.

2015-2005 2025-2005
Grupe de varsta 2005 2015 2025

Abs. % Abs. %
3-24 ani 225 192 173 -33 -14.7% | -52 -23,1%
3-6ani 36 32 29 -4 -11,1% | -7 -19,4%
7 -10 ani 36 33 30 -3 -8,3% -6 -16,7%

- i - 0, - 0

11 - 14 ani 39 34 31 5 12,8% 8 20,5%
15 - 18 ani 49 36 32 -13 -26,5% | -17 -34,7%
19 - 24 ani 65 57 50 -8 -12,3% | -15 -23,1%

2015-2005 2025-2005

2005 2015 2025
A

Implicatii pentru Colegiul Silvic ”Bucovina”

Scéaderea naturald prognozatd a populatiei, agravatd si de migratia externa conduce la aparitia
pericolului unui deficit de fortd de munca tanara inalt calificatd precum si de lucratori tineri cu diverse
calificari cautate pe piata europeana a muncii.

Colegiul Silvic ”Bucovina” se preocupd permanent in vederea diversificarii ofertei gcolare, cele
mai noi calificari profesionale sunt: mecanica auto, ospdatar (chelner) vinzator in unitdtile de
alimentati.

Din analiza evolutiei numerice a populatiei scolare la nivel judetean, se constatd tendinta de
scadere a acesteia, ca urmare a scaderii natalitatii si a migratiei in tarile Uniunii Europene.

Analiza acestui indicator pe medii de rezidentd scoate in evidentd faptul cd numarul populatiei
scolarizate in mediul urban scade mai mult fatd de cel din mediul rural.

Elevii Colegiului Silvic ”Bucovina” provin in principal din mediu rural reprezentind 72,15%
din numarul total fata de 27,85% din mediu urban. Pentru a atrage populatia scolara rurala institutia
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ofera servicii de cazare si masa, fiind dotata cu un camin cu 100 de locuri de cazare si o cantindg cu
200 de locuri.

Parteneri actuali si potentiali

Parteneriate cu agenti economici: 26 de Conventii de Colaborare;

Parteneriate cu alte unitati scolare (sursa PRAI);

Parteneriate cu alte institutii sau organizatii: ISJ, CCD, Consiliul Local, Primarie,

Universitatea ,,Stefan cel Mare” Suceava, Camera de Comert, AJOFM, s.a.

Pentru anul scolar 2021-2022, activitdtile In parteneriat sunt descrise si planificate in Planurile
operationale pentru retele de colaborare interne si externe, documente incluse in PAS.

Scoala este reprezentata in cadrul Asociatiei Scolare Sucevene pentru Educatie si Dezvoltare
(ASSED), prin domnul inspector general dr. ing. Cuciurean Cristian, membru fondator al ASSED.

Asociatiei Scolare Sucevene pentru Educatie si Dezvoltare (ASSED) are ca obiectiv general
formarea unor persoane resursa, prin activitatile de mobilitate in domeniile de interventie identificate
prin Planul European de Dezvoltare, necesare credrii de retele de consilieri, formatori si evaluatori
profesionisti in vederea asigurdrii calitdtii in formare si cresterii angajabilitdtii. Prin participarea la
cursurile de formare se urmareste o imbunatatire treptatd a rezultatelor obtinute in prezent cu elevii si
adultii aflati in procesul de formare profesionald, se urmareste cresterea calitatii proceselor si astfel
cresterea motivatiei pentru invatare/formare continua.

1.2.5 Factorii ecologici
Legislatia mediului

Protejarea mediului este fundamentald in zilele noastre. In ultimii 20 de ani, Europa a inteles ca
Consumam tot mai mult din resursele naturale si punem in pericol sistemele de mediu (apa, solul si aerul).
Aceasta nu poate continua la nesfarsit, cu atat mai mult cu céat populatia lumii este in crestere.

Legea nr. 265 din 29 iunie 2006 pentru aprobarea Ordonantei de urgenta a Guvernului nr. 195/2005
privind protectia mediului are ca obiect un ansamblu de reglementari juridice privind protectia mediului,
obiectiv de interes public major, pe baza principiilor si elementelor strategice care conduc la dezvoltarea
durabila.

Calitatea aerului Inconjurdtor este reglementatd in Romania prin Legea nr. 104/2011 privind
calitatea aerului inconjurdtor, care transpune Directiva 2008/50/CE a Parlamentului European si a
Consiliului privind calitatea aerului si un aer mai curat in Europa si Directiva 2004/107/CE a
Parlamentului European si a Consiliului privind arsenul, cadmiul, mercurul, nichelul si hidrocarburile
policiclice aromatice n aerul ambiental.

Protectia calitatii apelor este reglementatd prin Legea nr. 310/2004 care modifica si completeaza
Legea Apelor nr. 107/1996. Gestionarea cantitativa si calitativd a resurselor de apd, administrarea
lucrarilor de gospodarire a apelor, precum si aplicarea strategiei si a politicii nationale, cu respectarea
reglementarilor nationale in domeniu, se realizeaza de catre Administratia Nationald "Apele Romane",
prin administratiile bazinale de apa din subordinea acesteia.

Utilizarea nesustenabila a resurselor naturale si supra-exploatarea lor care apare cand consumul
depaseste puterea de reproducere a plantelor si animalelor, este una din amenintdrile majore pentru
biodiversitate.
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In ceea ce priveste exploatarea forestierd raportul dintre cresterea si tiierea arborilor arati
sustenabilitatea productiei de masa lemnoasa in timp cat si disponibilitatea actualda a masei lemnoase si
potentialul acesteia.

Cel mai important factor care contribuie la crearea fondului forestier este managementul padurilor.

Mentinerea taierilor sub nivelul cresterii productiei de masa lemnoasa este o condifie necesara dar
insuficienta pentru dezvoltarea durabila a padurilor.

Integrarea in Uniunea Europeand impune respectarea unor norme de protejare a mediului de catre
unitatile scolare. Adaptarea la standardele UE pentru protectia mediului conduce la o nevoie 1n crestere
de personal specializat, dar si de dezvoltare a unor competente de mediu ca parte din pregatirea tehnica
generald, indiferent de specialitate.

Educatia ecologicd constituie o componentd importantd a procesului educational desfasurat in
cadrul Colegiului Silvic "Bucovina”iar proiectele de dezvoltare scolara respectd normele europene cu
privire la protectia mediului.

Statistici ale poluarii in regiune
Orasul Campulung Moldovenesc fiind asezat intr-o depresiune intramontana si inconjurat
preponderent de paduri de conifere, cu o populatie mica si in scddere, cu o dinamica economica moderata,
fara surse de poluare majore nu prezinta risc de poluare pentru populatia locala. Principalele aspecte de
interes sunt reprezentate calitatea aerului, a apelor si a peisajului.

Poluarea fonica

Monitorizarea nivelului de zgomot in orasul Campulung Moldovenesc se realizeaza prin
intermediul a 4 statii de masurare. Principalele surse de poluare fonica sunt reprezentate de calea ferata
si drumul european E 576. Conform datelor raportate de Agentia Nationald de Protectia Mediului,
valorile Inregistrate la Campulung Moldovenesc, in anul 2015, nu au depasit valorile maxime admisibile
dar se apropie de acestea destul de mult.

Fig. 8 Valori trimestriale ale nivelului de zgomot echivalent masurate
pe strizi de categorie tehnica I, magistrala in anul 2019, comparativ cu valoarea admisibila

mm -Chung Mold. ColegiubSihig) . G hAymer, Bd.Bucoving g v
= Suceava bl. AMBRO mmmm Suceava str. Jean Bart
mmmm Siret str. Al. cel Bun mmmm Radauti, str. Putnei

Falticeni, lic. N.Gane — limita admisa

Calitatea chimica si bacteriologica a apei potabile la nivelul orasului Campulung Moldovenesc
este monitorizata anual, de catre Directia de Sanatate Publica Judeteand Suceava. Punctul de prelevare a
probelor este Statia Aeroport — Sadova. Din punct de vedere chimic si bacteriologic, in anul 2019, nu s-
au inregistrat probe necorespunzatoare.
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Spatiul verde la nivelul orasului Cimpulung Moldovenesc

Potrivit OUG 114/2007 pentru modificarea si completarea OUG 195/2005 privind protectia
mediului, art. IT (alin.1), autoritatile administratiei publice locale aveau obligatia de a asigura din terenul
intravilan o suprafata de spatiu verde de minimum 26 mp/locuitor, pana la data de 31 decembrie 2013.

La nivelul judetului Suceava, conform datelor furnizate de primariile localitatilor urbane din judet,
suprafata spatiilor verzi raportata la numarul de locuitori (mp/locuitor) variaza intre 3,00 — 39,98 m?.

Fig. 9 Evolutia suprafetelor de spatiile verzi pe cap de locuitor in zonele urbane
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Din analiza datelor de mai sus, se observa faptul cd in 2015 in municipiul Campulung
Moldovenesc suprafata de spatiu verde pe cap de locuitor a ramas egala cu cea din 2011.

Impactul activitatii Colegiului Silvic ”Bucovina” asupra mediului
Prioritdti in domeniul educatiei ecologice a populatiei scolare:

Asigurarea unei pregatiri de calitate in domeniul ecologiei si protectiei mediului pe baza
standardelor de mediu nationale si ale Uniunii Europene;

Dezvoltarea unor competente de mediu ca parte din pregatirea generald, indiferent de
specialitate;

Nevoile de adaptare la standardele UE pentru protectia mediului.

Educatia ecologica in cadrul Colegiului Silvic ”Bucovina’este importantd, aspect reliefat prin
existenta profilului de Resurse naturale si protectia mediului si a calificarii de Tehnician ecolog si
protectia calitatii mediului. Pregatirea practicd a acestor elevi se realizeazd in parteneriat cu agentii
economici din zona: Ocoalele Silvice, ACET Campulung Moldovenesc, FLORCONSTRUCT.

Scoala noastra se implica in rezolvarea problemelor de mediu prin derularea de proiecte ecologice
si activitati de voluntariat privind educatia ecologica.

Printre programele si proiectele pe teme de mediu, mentionam:

Programul mondial de educatie ecologica Eco-Scoala prin intermediul caruia s-au derulat mai
multe proiecte internationale:

- LeAF- ”Sa invatam despre padure”
Patrula eco

Plant a tree for peace

World day action

Tineri reporteri pentru mediu

Programul Eco-Scoala antreneaza un numar mare de elevi si cadre didactice, parteneri externi,
implica participarea activa a parintilor si educa prin puterea exemplului populatia locala.
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Deseurile produse in urma activitatilor desfasurate in scoald sunt colectate de firma specializata in
servicii de salubrizare S.C. FLORCONSTRUCT SRL, Suceava, firma care opereaza la nivelul
municipiului si in zonele invecinate. Colectarea deseurilor la nivelul unitatii scolare nu se realizeaza
selectiv deoarece societatea de salubrizare nu are implementat un astfel de sistem. La nivelul acestei
societati exista proiecte de valorificare a diferitelor categorii de deseuri reciclabile.

Pentru respectarea HG nr.448/2005 privind deseurile de echipamente electrice si electronice, pe
str. Uzinei nr.6 este amenajat un depozit pentru colectarea acestor deseuri (DEEE ) care sunt predate la
SC GREENWEE Buzau. Prin concesionarea acestui serviciu s-a creat o stabilitate si un mod de a se
respecta legislatia in vigoare privind gestiunea deseurilor la nivelului municipiului.

Din punct de vedere ecologic, zona in care se afla cladirile scolii este destul de aglomerata, dar
poluarea se mentine in limite normale. Colegiul Silvic "Bucovina ” detine un parc dendrologic cu o
suprafatd de 300 m?, care intregeste spatiul verde al orasului. Ambientul interior este corespunzator,
scoala fiind reabilitata prin proiectul PHARE, care a imbunatatit calitatea spatiilor interioare si exterioare.
Toate aceste conditii favorizeaza realizeaza o atmosfera sandtoasa atat pentru elevi, cat si pentru
personalul angajat.
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1.3 ANALIZA NEVOILOR - MEDIUL INTERN (AUTOEVALUAREA)

1.3.1 Colectarea si analizarea datelor — autoevaluarea

Colegiul Silvic ,,Bucovina” si-a pastrat prin traditie specificul pentru care a fost infiintat
acum aproape 60 de ani in urma, adica cel al Silviculturii, rimanand una dintre cele 5 unitati de
invatamant liceal din Romania cu traditie in domeniul silvic.

Amplasat intr-o zona cu mari suprafete forestiere, in care exista posibilitatea de a efectua
practica elevilor si dispunand de personal didactic specializat, precum si de o baza didactica la
standarde europene, unitatea noastra a ramas cu acest specific predominant silvic.

Diversificarea profilurilor si specializarilor unitatii noastre s-a realizat in urma unui
studiu al evolutiei pietei muncii conform datelor din PLAI si PRAI precum si din observarea
orientarii absolventilor claselor a VIII-a din zona Campulung catre anumite specializari.

O analiza a evolutiei numarului de elevi a unitatii noastre arata ca s-a pastrat constant
un numar de circa 1000 de elevi in ultimii, desi a existat o scadere a numarului de absolventi ai
claselor a VIll-a si chiar a numarului care acced catre liceu. Cauzele pentru care am reusit sa
pastram numarul de elevi au fost:

- diversificarea ofertei educationale a scolii,

- Infiintarea formelor de invatdmant seral, frecventa redusa si profesional de specialitate;

- continuarea functionarii scolii postliceale;

- organizarea de manifestari si participarea la trguri educationale care fac posibila
prezentarea scolii;

- resursele umane si materiale ale scolii care permit practicarea unui invatamant de
calitate;

- realizarea unui invatdmant modern bazat pe participare activd a elevilor, fapt care a
creat satisfactia acestora si a parintilor, care prin aprecierea pozitiva in cadrul comunitatilor lor,
ne-a sporit numarul de elevi;

- utilizarea retelelor mass-media pentru lansarea ofertei educationale;

- integrarea absolventilor pe piata muncii;

- nivel ridicat al performantelor scolare la pregétirea de specialitate;

- cadre didactice calificate si cu nivel inalt de pregatire;

- participarea activa a scolii in viata comunitatii;

- participarea elevilor la programe de formare in tari europene prin programele
educationale ERASMUS +.

Scoala dispune de o baza de date informatizata, accesibila tuturor prelucrarilor statistice,
baza care faciliteaza Intocmirea unei prognoze bazata pe date reale si usor prelucrabile. Pe langa
Planul de actiune al scolii (PAS), care reuneste principala baza de date si este un document
programatic important privind dezvoltarea institutionala, datele sunt colectate si in Rapoartele
anuale de autoevaluare, asociate Planurilor de Tmbunatatire, intocmite de catre Comisia pentru
evaluarea si asigurarea calitatii (CEAC) din scoald, precum si Raportul anual de evaluare
interna citre ARACIP (Agentia Romani pentru Asigurarea Calititii din Invatimantul
Preuniversitar).

In centrul analizei permanente stau grupurile tinta: elevi, profesori, parinti, punctul de
plecare constand 1n nevoile de pe piata muncii (vezi Analiza mediului extern) si a masurii in
care unitatea scoalard dispune de resursele necesare pentru a raspunde acestor nevoi. In cadrul
scolii pot fi evidentiate mai multe grupuri de interese, cu statut de echipa, subordonate in
totalitate interesului general al scolii.
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De mentionat in acest sens grupul elevilor, profesorilor, parintilor, managerilor,
partenerilor si al reprezentantilor Comunititii locale. Intre aceste echipe existd interactiune si
comunicare continud si diversificata si consideram ca acesta este secretul performantelor pe
care le-a obtinut scoala noastra in implementarea reformei la toate nivelurile cat si in
indeplinirea atribugiilor manageriale.

Cerintele progresului tehnico-economic si conditiile concurentei actuale pe piata muncii
impun desfasurarea unui proces de invatamant de calitate, care sa asigure elevilor cultura
generala si de specialitate pe fondul céreia sd se dezvolte inteligenta generala si tehnica si sd se
formeze calificari temeinice pentru specializarea aleasa.

1.3.2. Rezultatele proceselor de autoevaluare

Scoala noastra a cunoscut o dezvoltare sustinutad in ultimii ani, ceea ce a condus la
ridicarea nivelului educational si afirmarea pe piata concurentei intre institutiile educationale
din zond. Accesarea de programe si fonduri de dezvoltare nationale si europene, precum si
utilizarea eficientd a acestora a consituit premiza dezvoltarii bazei didactico-materiale,
asigurarea conditiilor optime de dezvoltare profesionala si realizarea unui nvatamant de calitate
care sa raspunda nevoilor de formare ale tinerilor in conditiile unei transformari permanente a
pietii muncii, deschiderea spre un invatdmant performant si aliniat standardelor europene.
Printre proiectele implementate cu succes in scoala au fost Phare 2004-2006 pentru reabilitarea
si dotarea scolii, programe de finantare de la Guvernul Romaniei pentru dotarea cu materiale a
laboratoarelor de Fizica, Chimie, Biologie, materiale sportive si fondul de carte al Bibliotecii,
proiectul POSDRU castigat de scoald pentru a fi centru national de resurse pe domeniul
Silvicultura si prelucrarea lemnului. Participarea la activitati profesionale derulate prin
Asociatia Europea Romania (Asociatia scolilor din Romania cu profilul Resurse Naturale si
Protectia Mediului) si din cadrul ASSED (Asociatia Scolilor Sucevene pentru Educatie si
Dezvoltare) a dezvoltat abilitatile cadrelor didactice de a lucra atat cu elevi, cét si cu persoane
adulte care doresc si se formeze profesional pe anumite calificiri solicitate pe piata muncii. In
cadrul ASSED, scoala care este s membru fondator al asociatiei, a derulat in anul scolar 2018
— 2019 cursuri de fasonator cu doua grupe cu 51 de persoane si trei grupe de ucenici cu 11
persoane.

Colegiul Silvic “Bucovina” a devenit incepand cu anul 2019 coordonatorul Retelei 10
parteneriale — Silvicultura si fabricarea produselor din lemn din cadrul proiectului Erasmus+
“Support of European Quality Assurance in Vocational education and Training (EQAVET)
National reference points” (EQAVET-NRP-RO 2019). Alaturi de Colegiul Silvic, in aceasta
retea mai fac parte incd 5 colegii si licee, cum ar fi: Colegiul Tehnic Petru Musat Suceava,
Liceul Tehnologic Silvic “Transilvania” Nasaud, Liceul Tehnologic “Regele Mihai” Curtea de
Arges, Liceul Tehnologic Silvic “Dr. Nicolae Rucareanu” Brasov, Liceul Tehnologic “Ion
Vlasiu” Targu Mures. Obiectivele proiectului sunt: cresterea atractivitatii tnvatdmantului
professional si ethnic, Intdrirea colabordrii Intre scoli si agenti economici/parteneri sociali,
cresterea relevantei competentelor dezvoltate prin programele profesionale pe piata muncii.
Descriptorii EQAAVET+ la nivel de furnizor sunt:

- programele furnizorilor de educatie si formare profesionala raspund rezultatelor asteptate ale
invatarii si permit elevilor sa se implice in procesul de invatare

- furnizorii de educatie si formare profesionala raspund nevoilor de invatare ale indivizilor prin
utilizarea abordarilor pedagogice si a metodelor de evaluare care permit elevilor si atinga
rezultatele invatarii asteptate;

Furnizorii de educatie si formare profesionala utilizeaza metode valide, corecte si fiabile pentru
educarea individual a rezultatelor invatarii.
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Participarea elevilor la stagii de formare practica in tari ale Uniuni Europene prin programul
educational ERASMUS+ a condus la desfasurarea unui invatdmant profesional de calitate si la
pregatirea tinerilor absolventi pentru cerintele diverse ale calificarilor pentru care se pregatesc
si mai ales sprijinirea lor de a-si gasi mai usor un loc de munca. Elevii si cadrele didactice
participa deopotriva la proiecte ambitioase, bazate pe cerintele unei bune comunicari si
dezvoltarii de aptitudini practice. Dintre proiectele implementate in scoald putem enumera
proiectul ERASMUS + - KA1 pentru educarea adultilor — ,,Dezvoltare durabild prin educatie
permanenta si voluntariat” (2014 —2018), in parteneriat cu ASSED (Asociatia scolilor sucevene
pentru educatie si dezvoltare) si proiectul ERASMUS+ -K1 VET — “Experienta europeana
poartd a succesului in carierd” (2015 - 2017). Deoarece scoala isi propune permanent sa
perfectioneze cadrele didactice si sa ofere conditiile unui mediu institutional propice dzvoltarii
personale si profesionale, la care am addugat nevoile de formare ale acestora pentru cerintele
educationale ale scolii, pentru perioada 2019-2020, scoala a céastigat un nou proiect Erasmus+,
KA1, mobilitate scolara: "Promovarea egalitiatii de sanse in educatie prin dezvoltarea
competentelor cheie la nivel european', prin care 18 cadre didactice titulare ale scolii si cu
calitatea de diriginte sa dobandeasca tehnici si metode didactice care sa preintampine abandonul
scolar, sa asigure incluziunea elevilor proveniti din grupuri defavorizate.

Dobandirea titlurilor de "Scoald Europeand" in 2012 si in 2017 (cu cel mai mare punctaj
pe tard)si in 2022 si de Eco Scoala in 2014 cu obtienerea Steagului Verde si de reconfirmare a
obtinerii lui 1n anii 2016 si 2018, au adus scolii un prestigiu intre institutiile de invatamant din
zond, fapt care a asigurat interesul sustinut al elevilor absolventi de gimnaziu si al parintilor
acestora de a se orienta spre cursurile scolii noastre. Procesele de autoevaluare realizate pe arii
curriculare si catedre in scoald exprima foarte bine nivelul actual in care ne aflam si mai ales
nevoile de Tmbunatatire a situatiilor problema, care apar in desfasurarea demersului didactic.
Periodic, scoala realizeaza rapoarte de autoevaluare a calitatii care sunt sustinute si de planuri
de imbunatatire pentru fiecare deficienta semnalata. O buna cuantificare a rezultatelor provine
si din rapoartele de inspectie care se realizeaza dupd monitorizarea scolii de catre evaluatori
externi, care constituie baza de proiectare pentru activitatile ulterioare. Un exemplu in acest
sens este Monitorizarea P.A.S. 2020-2025, prin care scoala si-a facut recent un Raport de
autoevaluare, realizat cu ajutorul Fisei de autoevaluare si Fisei de monitorizare internd in care
s-au analizat Tintele strategice si obiectivele vizate de acestea, specificand situatiile constatate,
aprecierea progresului inregistrat si sursele si mijloacele de verificare utilizate. In Fisa de
monitorizare s-au precizat masurile propuse pentru ameliorarea deficientelor constatate in
implementarea PAS.

In concluzie, scoala dispune de un sistem functional de promovare a calititii educatiei, prin
insasi rezultatele si performantele deosebite obtinute de elevi si profesori, prin implicarea si
valorificarea potentialului uman si material de care dispune, prin nivelul de pregatire al elevilor
si gradul lor de insertie pe piata muncii dupa absolvire, prin implicarea activd in viata
comunitatii, ceea ce o face cunoscutd, apreciata si respectata.
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1.3.2 ANALIZA SWOT
PREDAREA SI iINVATAREA

In cadrul Colegiului Silvic ,, Bucovina,, se urmareste valorificarea deplina a metodelor
in directia participarii efective a elevilor la dobandirea cunostintelor, priceperilor si
deprinderilor. Scopul procesului de instruire este acela de a imprima actiunii de invatare un
pronuntat caracter activ si formativ. Se urmareste o imbinare si o alternantd sistematica a
activitatilor bazate pe efortul individual al elevului (lectura, documentare din diverse surse,
tehnica fiselor de lucru, exercitii etc.) cu activitatile ce solicita efortul colectiv (de grup/ echipa)
de genul discutiilor sau dezbaterilor colective, brainstormingului, studiului de caz, jocului de
rol, etc. Toate acestea conferd procesului de invatamant o deschidere spre autoinstruire, spre
invatarea continua de-a lungul vietii.

Ambianta din scoald este optima unui invatamant de calitate, intre membrii colectivului
fiind un climat optim de comunicare. Relatia profesor-elev este transformata intr-un dialog
permanent fara sa fie exclusa autoritatea profesorului.

Datele statistice ale scolii demonstreazd ca pregatirea elevilor care intrd in sistemul
nostru este medie si pentru a obtine o calitate a actiunii de invatare este nevoie de o munca
sustinuta a cadrelor noastre didactice si de o permanenta monitorizare si consiliere a elevilor.

Deoarece scoala functioneaza si va functiona ca un mediu de invatare deschis, cadrele
didactice colaboreaza cu parteneri din mediul de afaceri, membrii Comunitétii locale precum
si cu profesorii din alte scoli. Prin programele Erasmus+ o serie de colegi au participat la sesiuni
de job-shadowing in alte scoli din strainatate urmand ca in urmatorii ani acest parteneriat sa se
extinda si prin alte programe.

In contextul actual al societatii romanesti, cadrele didactice ale scolii noastre au realizat
necesitatea implicarii mai active in evolutia socio-profesionald a propriilor elevi.

Ne dorim ca profesorii nostri sd devind din simpli transmitdtori de informatii,
organizatori ai mediului de invatare, accentul fiind pus pe implicarea activa a elevului in
procesul de predare-invatare.

Pentru analiza procesului de predare-invatare, s-au constituit echipe la nivelul fiecarei
catedre. Echipele au evaluat activitatea si rezultatele anului scolar trecut in cadrul fiecarei
catedre si au intocmit rapoarte, analiza acestora conducand la urméatoarele concluzii:

- activitatile derulate la orele de curs se axeaza in special pe invatarea activa centrata pe
elev, prin utilizarea metodelor activ-participative (problematizarea, metoda mozaic,
ciorchinele, linia valorii, lucrul in grup, chestionarele, materialele video, studiile de caz, studiul
individual etc.) adaptate specificului disciplinei si nivelului de varsta si pregatire al educabililor;

- la clasd elevii sunt incurajafi sa participe activ si sa-si impartaseascd experientele,
asigurandu-se astfel dezvoltarea personalitatii acestora;

- alegerea si aplicarea metodelor de invatare are In vedere si elevii cu nevoi speciale
integrati in Invatdmantul de masa, asigurand servicii educationale adecvate, deoarece fiecare

eqge vy

PUNCTE TARI

e Cadrele didactice au participat la inceputul anului scolar la consfatuirile pe
discipline unde s-au informat cu privire la noutatile si cerintele anului scolar in
CUrs;

e S-aproiectat activitatea de formare continud in cadrul specialititii, respectandu-
se programul adoptat la consfatuirile anuale (sursa portofoliul profesorilor);
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In scoali a fost asigurati transmiterea informatiilor cu privire la noua structuri a
anului de invatdmant, programe scolare si manuale valabile (sursa: rapoarte de
catedrd);

In sedintele de catedre s-a realizat o instruire a personalului didactic asupra
programelor in vigoare, precum si auxiliarelor avizate de catre Ministerul
Educatiei;

Nevoile de educatie precum si viziunea comuna a grupurilor de interese au permis
realizarea unui invatamant de calitate prin aplicarea flexibila a standerdelor de
pregatire profesionala;

S-a respectat schema orarda pentru disciplinele din trunchiul comun, din
curriculum-ul decizional si curriculum la decizia scolii, asigurand o curba a
efortului pe parcursul saptamanii (sursa: rapoarte de catedra);

Curriculum 1n dezvoltare locala a fost stabilit In concordanta cu optiunile elevilor
si cu cerintele agentilor economici din comunitatea locald (sursa: oferta
educationala, programele disciplinelor optionale);

Fiecare cadru didactic s-a pregatit pentru lectii prin intocmirea de planificari
calendaristice, planificari pe semestru si pe unitati de invatare, proiecte didactice,
schite de lectii, programe pentru disciplinele optionale, portofolii, etc., care au
cuprins obiective clare si modalitati eficiente de predare-invatare-evaluare,
respectandu-se continuturile ghidurilor elaborate de C.N.C. si S.N.E.E. (sursa
portofoliul profesorilor);

Cadrele didactice orienteaza elevii in alegerea manualelor alternative, culegeri de
texte, de exercitii si probleme, atlase, etc.( sursa: portofolii profesori);
Realizarea lectiilor prin imbinarea tuturor componentelor instruirii: obiective,
continut, strategii didactice, etc. precum si tindndu-se cont de cunostintele si
experientele anterioare ale elevilor (sursa: rapoarte de asistenta si interasistenta la
ore);

S-a observat cresterea preocuparii profesorilor pentru imbunatatirea procesului de
predare- invatare (sursa: rapoarte de asistenta si interasistenta la ore);

Utilizarea optimda a metodelor de predare-invatare centrate pe elev,
corespunzatoare stilurilor de invatare si a metodelor si tehnicilor interactive de
grup (sursa: rapoarte de asistenta si interasistenta la ore);

Profesorii utilizeaza metode si intervin cu masuri pentru a promova egalitatea
sanselor si a Tmpiedica discriminarea (dovezi: modalitdti de evaluare unitare la
nivelul catedrelor);

Se stabilesc relatii de lucru eficace cu elevii (dovezi: rezultatele testelor initiale
comparate cu testele finale denotd progresul scolar, conform rapoartelor
catedrelor);

Elevii primesc feed-back asupra propriului progres; profesorii fiind preocupati si
de crearea unei atmosfere generale de securitate si incredere in clasa, de
incurajarea succeselor fiecarui elev, de crearea unui flux de simpatie intre
profesor si elev (sursa: rapoarte catedre);

S-a imbunatatit activitatea de participare a profesorilor la cercurile pedagogice
(sursa portofoliul profesorilor);

S-a Imbunatatit activitatea de asistenta si interasistenta la ore, s-a observat 0 mai
buna functionare a catedrelor si comisiilor metodice (sursa: rapoarte de asistenta
si interasistenta la ore);

In cadrul Consiliului de Administratie, Consiliului Profesoral, a sedintelor
catedrelor au fost propuse masuri de recuperare si ameliorare a situatiei scolare a
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elevilor cu rezultate slabe la Invatatura, de pregatire suplimentara cu elevii
capabili de performante scolare, de pregitire pentru sustinerea examenelor de
sfarsit de ciclu. S-a urmarit pregatirea temeinica si actualizatd a elevilor prin
utilizarea eficientda a mijloacelor si materialelor didactice din dotare, prin
asigurarea functionalitatii claselor, cabinetelor si laboratoarelor;

e Pentru diagnosticarea nivelului de cunostinte ale elevilor au fost concepute si
aplicate probe de evaluare predictive, formative §i sumative, precum si
prelucrarea statistica a rezultatelor (sursa: portofolii profesori);

e Selectarea elevilor si realizarea pregatirii in vederea participarii la concursuri si
targuri educationale scolare (sursa: portofoliul profesorilor, statisticile scolii);

e Asigurarea unui climat optim de formare pentru cadrele didactice care doresc sa
isi Tnsuseasca metode si tehnici de predare care sa fie in acord cu nevoile de
formare ale tinerilor.

e Profesorii desfasoara programe de pregitire suplimentara cu elevii capabili de
performantd, pentru olimpiade si concursuri scolare si pentru examenele de
absolvire - bacalaureat, competente profesionale (sursa: chestionare elevi,
portofolii profesori);

e Elevii acorda calificativele ,,foarte bine,, si ,,bine” pentru atitudinea si
comportamentul cadrelor didactice in clasa si fata de elevi (sursa: chestionare
elevi, portofolii profesori);

e Rezultate bune la examenul de certificare a competentelor profesionale (sursa:
statisticile scolii);

e Pregitirea practica a elevilor se desfasoara in conformitate cu planurile cadru,
programele scolare valabile in anul scolar in curs si cu standardele de pregatire
profesionald; s-au intocmit grafice de practica curenta cat si grafice pentru stagiile
de pragatire practica;

e Existd o preocupare a cadrelor didactice pentru perfectionare si formarea continua
prin sustinerea gradelor didactice, participarea la cursuri de formare, activitati
metodice la nivelul scolii si judetului (sursa: portofoli profesori);

Scoala a incheiat in 2018 Proiectul ERASMUS +, KA1, VET, cu titlul: ” Experienta
europeand — poartd a succesului in cariera”, finantat cu 54 200 de Euro, care a pornit de la
scopul: “stimularea inovatiei in sistemul educational de formare profesionala in concordanta cu
standardele de pregatire profesionald” (sursa: formular proiect); in anul 2019 s-a incheiat si
proiectul Erasmus+ KA1. Mobilitate scolard, in valoare de 41300 de Euro, care s-a derulat in
perioada 2017-2019: “Promovarea egalititii de sanse in educatie prin dezvoltarea
competentelor cheie la nivel european”, prin care 18 cadre didactice din scoala au participat la
programe de formare realizate in cinci fluxuri, la furnizori de curs din Slovenia, Grecia,
Finlanda, Cehia, Marea Britanie. Din 2020 se deruleaza proiectul Erasmus VET cu titlul
Calitate in economie si silviculturd, care presupune formarea cadrelor didactice de specialitate
la standarde europene.

Specializarile oferite de scoala sunt cerute pe piata muncii locale, curriculum in dezvoltare
locala fiind stabilit in concordantd cu optiunile elevilor si cu cerintele agentilor economici din
comunitatea localda (sursa: analiza mediului extern, oferta educationald, programele
disciplinelor optionale)

Derularea cu succes pentru patru ani consecutivi a proiectului ROSE (runda 2): “Progresul
scolar — baza formarii continue” care prevede pregatirea elevilor pentru examenul de
bacalaureat si 1i ajutd pe cei din ciclul inferior al liceului sa recupereze notiunile din gimnaziu.
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Derularea proiectului POCU cu titlul Stagiile de practica — calea de tranzitie spre angajare
care sustine efectuarea n conditii similare celor de pe piata economica a stagiilor de pregétire
practicd facilitdnd astfel tranzitia elevului de la scoala la piata muncii.

PUNCTE SLABE

o Numar redus de elevi cu performante scolare deosebite raportat la numarul total de
elevi (sursa: statisticile scolii);

o Predarea-invatarea-evaluarea se realizeaza uneori formal, fara a tine seama de nevoile
individuale ale elevilor, respectiv stilurile de Tnvatare ale acestora (sursa: rapoarte de asistenta
si interasistenta la ore);

o Rezultate slabe la testele predictive, ceea ce denota o pregatire initiala slaba a elevilor
care acced in unitatea noastra (dovezi: rapoarte catedre);

. Lipsa programelor de remediere privin pregatirea elevilor care intdmpina probleme
la disciplinele studiate; nu exista strategii coerente la nivel de catedre;

J Stabilirea criteriilor individuale de invatare se face mai ales pentru elevii performanti
si mai putin pentru cei cu deficiente in invatare (dovezi: rapoarte catedre);

° Din cauza programelor scolare incarcate si ritmului lent de Tnvatare al majoritatii
elevilor scolii (sursa: rapoarte de asistenta si interasistenta la ore);

o Unii profesori au deficiente In evaluarea ritmica a elevilor si predomina evaluarea
sumativa in defavoarea celei formative (sursa: cataloagele claselor);

. Dificultatea de a realiza practic programe sustinute pentru pregdtirea suplimentara a
elevilor din cauza orarului deja incarcat al acestora;

. Programele scolare rigide permit prea putin tratarea individuald a elevilor, dupa
nevoile fiecaruia (sursa: rapoarte de asistenta si interasistenta la ore);

o Numar mare de absente inregistrat de elevii din invatamantul obligatoriu (sursa:
cataloagele claselor, situatiile statistice);

o Slaba colaborare a familiei cu scoala, nesupravegherea elevilor datoritd faptului ca
multi parinti sunt plecati in strainatate (sursa: dosarele dirigintilor);

J Dificultatea in implementarea programelor de pregatire suplimentara a elevilor
cauzele fiind orarul incércat, elevii navetisti, etc.;

o Motivatia scdzutd pentru invatare precum si lipsa de interes pentru pregatirea

profesionald, cauza principala fiind migratia in strainatate, nivelul veniturilor, etc.
OPORTUNITATI

e Existenta unui numdr corespunzator de agenti economici din zond care au semnat
contracte /parteneriate de practicd cu scoala noastra (sursa: statisticile scolii);

e Implicarea activa a unor agenti economici in activitatile scolare pentru sustinerea unei
educatii active (sursa: rapoarte de catedra).

e Participarea numeroasa a elevilor si cadrelor didactice la activitati desfasurate in cadrul
comunitatii, inclusiv prin activitati de voluntariat, ceea ce arata o bund implicare a scolii in viata
comunitdfii (sursa: statisticile scolii);

e Utilizarea echipamentului obtinut prin finantdrile Phare, ROSE si POCU 1in procesul de
predare-invatare, facilitind dezvoltarea abilitatilor practice ale elevilor;

e Desfasurarea orelor de specialitate In cabinete si laboratoare (sursa: rapoarte de catedra);

e Facilitarea deplasarii elevilor la locul de desfasurare a practicii prin utilizarea
microbuzului scolar propriu;

o1



e Asigurarea logisticii necesare procesului de invatare — predare — evaluare in sistem on-
line.

e Participarea scolii la programe si proiecte europene si mondiale (ERASMUS +,
Ecoscoala), intarind statutul de leader pe piata educationala (sursa: statisticile scolii);

AMENINTARI

e Nerecuperarea deficientelor de pregatire initiala a unor elevi care scad nivelul de
pregatire al clasei si scaderea nivelului de asteptari ale acestora si al cadrelor didactice (sursa:
cataloage, statisticile scolii);

e Insuficienta adaptare a unora dintre cadrele didactice la noile cerinte de formare a
educabililor privind dezvoltarea de aptitudini si competente (sursa: rapoarte de asistentd si
interasistenta la ore);

e Utilizarea insuficientd a metodelor moderne de invatare (sursa: rapoarte de asistenta si
interasistenta la ore);

e Insuficienta valorificare a competentelor dobandite de catre unii absolventi ai scolii la
incadrarea lor pe piata muncii (sursa:statisticile scolii);

e Supraincarcarea cu informatie a elevilor in detrimentul realizarii de ore care sa le
faciliteze creativitatea si capacitatea de comunicare (sursa: chestionare elevi).

e Refuzul unor elevi de a beneficia de instrumentele tehnice si tehnologice puse la
dispozitie pentru in procesul de invatare — predare — evaluare in sistem on-line.

[ ]

MASURI

e Asigurarea calitatii procesului instructiv educativ - plan operational pentru asigurarea
calitatii;

e Stabilirea criteriilor individuale privind rezultatele la invatatura si finte individuale de
invatare pe baza testelor initiale;

e Adaptarea strategiilor de invatare pentru a raspunde stilurilor individuale de invatare,
nevoilor, abilitatilor si gradului de motivare a fiecarui elev;

e Alcatuirea programelor de invatare astfel incat sa ofere posibilitatea invatarii prin pasi
mici §i urmarirea unui progres minim;
Cresterea numarului de cadre didactice care aplica invatarea centratd pe elev;
Stabilirea unui program riguros de desfasurare a lectiilor in sistem informatizat;
Programele de invatare sd urmeze un proces sistematic de pastrare a inregistrarilor;
Incurajarea comunicarii pe orizontala (elev-elev) in procesul de predare- invitare;

e Cresterea rolului consilierii §i orientarii scolare si profesionale pentru a determina
cresterea motivatiei invatarii;

o Imbunitatirea activitatii de marketing scolar pentru atragerea unor elevi cu o pregitire
initiala mai buna;

e Implicarea unui numar mai mare de parinti in activitatile scolii, in vederea scaderii
absenteismului si prevenirii abandonului;

e Congtientizarea elevilor cu privire la concurenta pe piata muncii, in contextul in care
Romania este tard membra UE si a importantei stagiului de practica;

e Implicarea in luarea deciziilor privind activitatile scolii a Consiliului elevilor,
Consiliului reprezentativ al parintilor, agentilor economici si a comunitatii locale;

e Antrenarea unui numar mai mare de elevi la concursurile scolare prevazute in
calendarul national al activitatilor scolare formale si nonformale;
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¢ Identificarea elevilor cu CES si realizarea de programe adaptate cerintelor acestora.

e Acordarea de aparatura care sd permitd conecatera elevilor in sistemul de Invatamant
on-line.

e Medierea relatiilor dintre familiile elevilor care nu isi permit invatarea in sistem on-
line si autoritatile locale din comunitdtile din are acestia fac parte pentru ai sprijini si a preveni
abandonul scolar.

e Acordarea de spatii utilate corespunzator pentru derularea unui proces de invatare —
predare — evaluare in sistem on-line cadrelor didactice care nu reusesc sa detind propriile
mijloace.

e Facilitarea accesului la platforma educationald Adservio pentru cadre didactice, parinti
si elevi.

MATERIALE S$SI RESURSE DIDACTICE

Colegiul Silvic “Bucovina” oferd, prin dotdrile pe care le detine, conditii optime de
invatare si instruire, siguranta, sanatate si resurse fizice.

Folosind toate materialele si resurse didactice elevii pot aplica propriul lor mod de
intelegere a continutului, realizand ,,produse intelectuale” (proiecte, desene, eseuri de
prezentare, teste, teme) care alcatuiesc Portofoliul elevului. Sub indrumarea profesorilor,
acestea au devenit si vor deveni In mare parte resurse didactice pentru generatiile urmatoare.

PUNCTE TARI

e Biblioteca scolii este dotata cu un numar de 26.650 volume si 60% dintre elevii scolii
au fise la biblioteca (sursa: statisticile scolii);

e Reactualizarea sistemului informatic al scolii care sa corespunda nevoilor examenelor
de competente digitale de la examenul de bacalaureat;

e Existenta laboratoarelor de: informaticd (2), multimedia, chimie, fizica, biologie si a
cabinetelor pentru disciplinele de specialitate;

e Dotarea cu atlase si harti necesare disciplinelor de geografie si istorie;

e Activitatile pe care cadrele didactice le intreprind la clasa, se desfasoara utilizand:
calculatorul si soft-urile educationale pentru diferite discipline, navigarea pe internet, diverse
aparate, machete si planse, casete video, retroproiectorul, biblioteca scolii.

e Activitatea la clasa se bazeazd pe materiale didactice auxiliare precum standardele de
pregatire profesionald, curriculum-ul pentru diferitele module studiate, ghidurile metodologice
pentru profesori i pentru elevi, fisele de documentare si de lucru;

e Existenta sdlii de sport care s-a modernizat prin inlocuirea invelisului de pardoseald cu
unul nou, care corespunde standardelor europene, functionarea unei sali de intretinere si forta,
precum si a unui teren de sport;

e Dotarea salii de sport cu material sportiv;

e Existenta cabinetului medical si a personalului de specialitate;

e Achizitionarea si montarea unui sistem de securitate pe holurile unitatii scolare;

e Accesarea Internetului si prin conexiunea wireless;

PUNCTE SLABE
e Uzura ridicata a unora dintre manualele scolare din invatamantul obligatoriu, ceea ce
face dificild utilizarea manualelor, care au uneori §i pagini lipsa sau sunt deteriorate de catre
alte generatii de elevi;
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o (alitatea scazuta a unora dintre materialele didactice, care le fac utilizabile pentru o
durata mai scurta de timp;

e Insuficient spatiu pentru salile de clasd in cele doud corpuri de cladire, dar si pentru
realizarea unor laboratoare la unele discipline cum sunt:engleza, logica, economie, religie, s.a.

e Resurse financiare insuficiente pentru achizitionarea materiilor prime necesare orelor
de laborator tehnologic de specialitate pentru specializarea Ospatar, chelner, vanzator an unitati
de alimentatie publica si mecanic auto (invatdmant profesional);

e Dotare insuficienta cu material didactic necesar desfasurarii activitatilor de instruire in
cazul specializarii Mecanic auto (invatamant profesional);

e Consumul nejudicios al unor resurse cum ar fi cele de energie electrica si apa, care a
impovarat cheltuielile scolii.

OPORTUNITATI

e Posibilitatea utilizarii de material didactic conform standardelor europene de pregatire;

e Participarea la concursuri de specialitate cu specific practic care demonstreaza buna
capacitate de utilizare a materialului didactic;

e Autofinantarea a facut posibild achizitionarea de materiale didactice, cum ar fi cea a
unui simulator auto, care sa imbunatateasca orecle de conducere auto, a unui cabinet de vanatoare
pentru specializarea Tehnician in silvicultura si a unui laborator ultra modern pentru
specializarea Ospatar, chelner, vanzator dn unitdti de alimentatie publicd si mecanic auto
(invatamant profesional)

e Contractele de sponsorizare fac posibile realizarea unor actiuni educationale la nivelul
scolii cum ar fi achizitionare de materiale necesare participdri la unele concursuri si targuri de
specialitate.

AMENINTARI

e Deteriorarea materialului didactic prin utilizarea defectuoasa sau datoritd slabei calitati
a acestuia;

e Neconcordanta unora dintre materialele didactice cu a celor utilizate in mod curent de
agentii economici care ameninta adaptarea absolventilor la locul de munca;

e Reorientarea elevilor de clasa a VIll-a spre alte profile de invatamant, ceea ce poate
duce la scaderea cifrei de scolarizare si astfel la inutilitatea unor dotdri materiale din cadrul
scolii.

MASURI

e Atragerea si utilizarea fondurilor extrabugetare pentru achizitionarea de noi
echipamente si aparaturd necesare in laboratoare si cabinete;

e Atragerea de sponsori pentru procurarea materiilor prime si materialelor necesare
desfagurarii activitatilor din cadrul orelor de laborator ale specializarilor Ospatar (Chelner),
vanzator in unitatile de alimentatie si Mecanic auto;

e Aplicarea unor masuri pentru diminuarea consumurilor (energie electrica, apd);

e Cresterea si diversificarea numarului de volume din cadrul bibliotecii scolii;

e Modernizarea bazei materiale existenta in cadrul laboratoarelor si cabinetelor scolii;

e Incheierea unor contracte de mentenanti pentru softurile educationale, sistemul de
supraveghere, etc.;

e Inlocuirea materialelor didactice deteriorate.
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REZULTATELE ELEVILOR

O analizd a rezultatelor obtinute ca urmare a participarii elevilor colegiului la
concursuri si olimpiade scolare indicad o preocupare constantd ce vine din partea cadrelor
didactice dar si a elevilor pentru performanta.

De asemenea, in analizd, am luat in calcul si rezultatele obtinute la examenele
nationale (Bacalaureat si Certificarea competentelor profesionale). Astfel:

PUNCTE TARI:

e In cadrul olimpiadelor si concursurilor scolare elevii scolii noastre au obtinut rezultate
bune la nivel judetean si national la disciplinele tehnice dar si la discipline din trunchiul comun
precum fizica, istorie, psihologie,economie, matematica, Ospatar, chelner, vanzator in unitati
de alimentatie publica (invatdmant profesional) (Anexal);

e Promovabilitatea la examenele de bacalaureat a fost peste 60% (68,67% - evolutia
ratei de succes in perioada ultimilor 4 ani scolari este prezentatd in Anexa9)

e Promovabilitatea la examenele de certificare a competentelor profesionale (nivel 3, 4
si 5) in anul scolar 2020-2021 a fost de peste 95%;

e Ratd mare a promovabilitatii la sfarsit de an;

e Implicarea elevilor in activitafi extracurriculare;

e Cresterea mediului concurential in randul elevilor prin indrumarea elevilor care nu fac
fata cerintelor pentru liceu catre invatamantul profesional;

e La liceu zi, in ultimii trei ani, nivelul abandonului scolar a fost de 0% (situatia
pierderilor de elevi este prezentata in Anexa6. si Anexa7 )

e Un procent de 95% dintre absolventii clasei a X a — liceu continud studiile in unitatea
noastra;

e Peste 40% dintre absolventii de liceu continud studiile la nivel universitar sau
postliceal (datele privind insertia socio-profesionala a absolventilor scolii, promotia 2020-2021
sunt prezentate in Anexal0);

e Pe parcursul scolaritatii, toti elevii realizeaza progrese considerabile fatd de media de
admitere 1n liceu;

e Implicarea elevilor in proiecte educationale derulate la nivelul unitatii scolare si in
proiecte scolare europene;

e 95% dintre partenerii economici angajatori sunt mulfumifi de calitatea formarii
profesionale a absolventilor.

e Psihologul scolii consiliaza elevii din clasele terminale privind cariera, insertia pe piata
muncii, etc.

PUNCTE SLABE

e Absenteismul elevilor este mare, mai ales la clasele din invdtdmantul obligatoriu
(sursa: evidentele scolii privind absentele);

e Numeroase medii la purtare sub 8, datorate numarului mare de absente ale elevilor
sanctionate, conform regulamentului scolar, cu scdderea notei la purtare;

e Participarea unui numar relativ mic de elevi la concursuri si olimpiade la disciplinele
din trunchiul comun;

e Slaba motivare a elevilor pentru propria formare profesionala;

e Rezultate necorespunzatoare pentru elevii participanti la olimpiade (calificarea cel
mult la faze judetene) si izolat la faze nationale;
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¢ Elevii admisi in clasa a IX-a manifesta deficiente si lacune de tipul: calitatii si cantitatii
cunostintelor, vocabular putin dezvoltat, dificultati in gandirea abstractd, motivatie insuficienta
pentru studiu si invatare (sursa: rapoartele comisiilor metodice).

OPORTUNITATI

e Existenta unui numar mare de concursuri in Calendarul activitatilor scolare la care elevii
pot participa;

e Posibilitatea organizarii unor manifestari educationale care sa atraga elevii scolii si pe
cei din scolile din zona;

e Implicarea parintilor in procesul educational pentru a diminua numarul de absente la
clasele din Invatamantul obligatoriu.

e Utilizarea retelei de parteneriate organizate la nivelul scolii pentru o mai bund ancorare
a elevilor la nevoile pietei muncii.

e Implicarea tutorilor de practica si in alte activitati derulate In cadrul orelor de laborator
tehnologic si nu doar in cele de instruire practica derulate la nivelul scolii.

AMENINTARI

e Lipsa motivatiei unor elevi pentru participarea la concursuri si olimpiade, considerand
ca nu fac fatd elevilor din filiera teoretica datoritd diferentelor de programa si a numarului mai
mic de ore;

e Insuficienta viziune a unora dintre cadrele didactice de a orienta elevii catre concursurile
destinate elevilor din filiera tehnologica unde ar putea obtine performante;

e Slaba implicare a agentilor economici in oferirea posibilitatii de efectuare a practicilor
scolare comasate pentru elevi;

e Slaba implicare a parintilor in procesul educational al copiilor lor;

e Insuficienta capacitate a pietei muncii locale de a insera absolventi scoli noastre.

MASURI

e Implicarea tutorilor in formarea practica a viitorilor angajati ceea ce va determina o
crestere a rezultatelor scolare

e Diseminarea rezultatelor obtinute in urma deruldrii de programe si proiecte cu finantare
europeand pentru un numar in crestere de parinti si elevi apartinand tuturor nivelelor
educationale pentru cresterea motivatiei si a rezultatelor scolare

e Formarea cadrelor didactice prin participarea la cursuri in tard si in strdinatate pentru a
pune in practica tehnici si metode de integrare la nivel european menite sd stimuleze
educatia si sa creasca rezultatele scolare.

CONSILIEREA SI ORIENTAREA VOCATIONALA

Colegiul Silvic “Bucovina” oferd prin cadrele didactice, diriginti si psihologul scolii
orientarea si consilierea elevilor astfel incat acestia sa fie capabili sd 151 poatd planifica si
gestiona In mod optim propriul traseu educational si profesional.

Fiecare profesor diriginte este un facilitator, un consultant, un furnizor de informatii iar
consilierul scolii indrumd elevii sd poatd lua singuri cea mai bund decizie si sprijind in
dezvoltarea unui sistem coerent.

PUNCTE TARI
e Existenta unui Cabinet de consiliere si orientare scolara si a unui psiholog scolar;
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o Existenta unei retele de parteneriat intre scoald si numeroase institutii si organizatii:
Centrul Judetean de Asistentd Psihopedagogica, angajatori locali, A.J.O.F.M., Camera de
Comert, Politie, Consiliul Local pentru a furniza consiliere si orientare privind cariera;

e Participarea elevilor la activitafi care le dezvolta aptitudini de comunicare, lucru in
echipa, responsabilitate, atitudine pozitiva fata de munca si cresterea gradului de implicare;

e (adre didactice formate in consiliere i orientare;

e Implicarea dirigintilor si a cadrelor didactice in consilierea si orientarea elevilor;

e In cadrul colegiului exista Consiliul Elevilor;

e Realizarea a diverse activititi in cadrul Comisiei dirigintilor conform planului de
activitati;

e Colectivul de conducere si dotarea scolii sustin derularea activitatilor educative;

e Activitati extrascolare la nivelul claselor si n scoala;

Realizarea de excursii cu profesorii;

e Promovarea de catre reprezentantii scolii a ofertei scolare in rAndul elevilor de clasa a
—VIll-a si dirijarea lor cétre liceu si scoala profesionala;

e 91% dintre elevii scolii apreciaza ca foarte buna relatia diriginte-elevi (sursa- chestionar
elevi);

e 96% dintre parintii intervievati considera eficientd relatia elev-diriginte si sunt
mulfumiti de colaborarea realizatd intre acestia si echipa manageriala, diriginti, membrii
consiliului clasei.

PUNCTE SLABE

e  Numarul mic de parinti care mentin o legatura permanenta cu scoala;

e Abordarea superficiald a unor dirigini a modului de consiliere si orientare
profesionala.

e Unele dintre activitati se reduc la prezentari, informari, care reduc implicarea si
respectiv participarea elevilor;

e Discutarea superficiald a unor aspecte cum ar fi pregatirea tinerilor pentru sustinerea
unui interviu, pentru autocunoasterea lor si valorificarea competentelor si aptitudinilor de care
dispun;

e Nerespectarea termenelor pentru activitatile propuse la unele proiecte de consiliere
si orientare

e Nesustinerea din partea unor profesori diriginti a Consiliilor elevilor;

e Lipsa de motivare in implicarea profesorilor in consilierea si orientarea elevilor;

e Nerealizarea unor intalniri de tipul ”Voluntar la clasa” pentru orientarea profesionala
a elevilor, cu ajutorul unor invitati din mediul economic local.

OPORTUNITATI

e Participarea la manifestari dedicate consilierii §i orientdrii profesionale cum ar fi
manifestarea ,,Student pentru o zi”, organizata de Universitatea Stefan cel Mare Suceava;

e Asigurarea vizitelor de ofertd educationald a universitatilor din tara;
Posibilitatea accesarii de pe internet a ofertelor educationale pentru universitati;
Informarea printr-un sistem informatizat eficient cu acces nelimitat inclusiv la wireless;
e Disponibilitatea scolilor pentru realizarea de parteneriate scoala- comunitate locala;
Individualizarea ofertei educationale a fiecarei unitati scolare in functie de nevoile reale
ale mediului economic local.
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e Integrarea progresiva a tehnicilor de instruire asistate de calculator si pregitirea
adecvata a tuturor cadrelor didactice in domeniile de varf IT (software, e-learning s.a.);

e (ratuitatea participarii la o serie de activitdti de formare profesionald continua
desfasurate la nivelul judetului;

e Demersuri de realizare a unui cadru legislativ coerent, in masura sa sprijine activitatea
educativa formala si nonformala.

AMENINTARI

e Posibilitatile materiale scazute ale unor familii de a-si trimite copiii sd urmeze
invatamantul liceal;

e Intarzierea deconturilor pentru banii de naveti ale elevilor;

e Prestarea de activitati part time in zilele de weekend de catre unii dintre elevi pentru a
repercusiuni asupra prezentei lor la orele de luni, precum si scaderea randamentului scolar
datorita oboselii acumulate;

e Tentatia migratiei elevilor inca din invatamantul obligatoriu de a pleca la parintii lor in
strainatate pentru a lucra si nu a continua scoala;

e Atentia prea mare acordatd continutului rapoartelor pe date statistice si neglijarea
analizei in profunzime a cauzelor care determina un aspect sau altul din cadrul procesului de
invatare;

e Refuzul unor cadre didactice, adepte ale Invatamantului traditional, in ceea ce priveste
schimbarile aparute in proiectarea noului curriculum, in planificarea didacticd moderna sau in
abordarea noilor tendinte si orientari in educatie.

MASURI:

e Cresterea eficientei relatiei diriginte — parinte — Consiliu profesoral — elev pentru o0 mai
buna comunicare si informare;

e Antrenarea elevilor in activitdti competitive cu rol socializator si incercarea de a-i
constientiza asupra efectelor nocive ale mediului virtual de comunicare;

e Dezvoltarea activitatilor de promovare a scolii si a ofertelor educationale;

o Incheierea de parteneriate cu agenti economici care sa sprijine activitatile extrascolare,
financiare si logistice;

e Realizarea unor Intalniri Voluntar la clasd”, pentru orientarea profesionald a elevilor,
cu ajutorul unor invitati din mediul economic local.

CALIFICARI SI CURRICULUM

La nivel de institutie de invatamant se stabileste Curriculumul in Dezvoltare Locala (C.D.L)
si in functie de nevoile elevilor, specificul scolii si cerintele pietei muncii, aprobate in Consiliile
de Administratie si de inspectorii de specialitate.

Cadrele didactice au Intocmit programe scolare pentru disciplinele din pachetele optionale
oferite elevilor in cadrul curriculum-ului in dezvoltare locald. Colegiul Silvic “Bucovina” are
in oferta educationald urmatoarele CDL-uri:

- pentru calificarea Tehnician in silviculturd si exploatari forestiere :
¢ Dendrologie, pedologie si climatologie forestieri - extindere — clasa a IX-a

e Ameliorarea terenurilor degradate din zonele de deal si de munte- clasa a X-a
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e Amenajarea si exploatarea padurilor — extindere — clasa a XlI-a

e Mecanizarea lucrarilor silvice — clasa a Xll-a

e Amenajarea si exploatarea padurilor — extindere - clasa a Xll-a seral
e Mecanizarea lucririlor silvice — clasa a Xll1l-a seral

- pentru calificarea Tehnician ecolog si protectia calitatii mediului
e Investigarea ecosistemelor forestiere din zona de munte — clasa a 1X-a

e Ameliorarea terenurilor degradate din zonele de deal si de munte — clasa a X-a
¢ Fitosociologie in zona de deal si de munte — clasa a XI-a
e Pedologie si climatologie forestiera — clasa aXll-a

- pentru calificarea Tehnician 1n activitati economice
e Calcul economic si completare documente pentru principalele tranzactii economice
—clasaa IX-a

e Organizarea intreprinderii — clasa a X-a
¢ Finante publice — clasa a Xl-a
e Managementul vanzarilor — clasa a XlI-a

- pentru calificarea Tehnician 1n turism
e Servirea intre etic si estetic — clasa a IX-a

e (Calitate si etica in turism — clasa a X-a
e Operatiuni tehnice in turism si hotelarie — clasa a XlI-a
e Valorificarea patrimoniului local — clasa a XllI-a

- pentru calificarea Ospdtar (chelner), vanzator in unitati de alimentatie publica
e [Etica si estetica servirii — clasa a IX-a

e Organizarea meselor festive — clasa a X-a profesionala
e Organizarea meselor festive — clasa a XI-a profesionala

- pentru calificarea Mecanic Auto
e Ergonomia locului de munca - clasa a 1X-a profesionala
e Mentenanta sistemelor mecanice — clasa a X-a profesionald

o (intretinerea, diagnosticarea si repararea automobilelor — clasa a X| —a profesionala.

Curriculele utilizate in cadrul Colegiului Silvic “Bucovina” sunt:

Specializar .
NF T Nivel Filiera | Profil | e/ Clasa | Domeniu/
crt e Ordin
Calificare
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- Pregatire de baza, planul —
cadru OMECI nr. 3411 din

LICEU . | Toate 16.03.2009
: Tehno- | Tehnic/ e
Ciclul logica Servicii specializaril | alXa
inferior ogiea e Planul de invatamant
Anexa 1 OMENCS nr. 4457
din 5.07.2016
- Pregatire de baza, planul —
cadru OMECTS nr.
L!CEU Tehno- | Tehnic/ Toatg s 3081/27.01.2010, Anexa 2
Ciclul . . .. | specializaril |aXa . sis A
inferior logica Servicii o Planul de invatamant
OMEN nr.3915 din
18.05.2017
- Pregatire de baza, planul —
cadru OMECI nr.
L!CEU Tehno- | Tehnic/ Toatfa S 3412/16.03.2009 — Anexa 4,
Ciclul . . .. | specializaril | a Xl a i A
SUDErior logica Serviclii e - Planul de invatamant
P OMEN nr. 3500 din
29.03.2018
- Pregatire de baza, planul —
cadru OMECI nr.
L!CEU Tehno- | Tehnic/ Toatfa o axi 3412/16.03;20(39; :Anexa 4
Ciclul looica Servicii specializaril 3 - Planul de invatamant
superior & e OMEN nr. 3500 din
29.03.2018 — Anexa 2
- Pregatire de baza, planul -
fnvitimant Toate cadru OMEN nr. 3152 din
IVARMARE | Tehno- | Tehnic/ i 24.02.2014,
profesional o . .. | specializaril |alXa A
3 ani logica Servicii o Plan de invatamant
OMENCS nr. 4457 din
5.07.2016, Anexa 4
- Pregatire de baza, planul —
invat ¢ Toate cadru OMEN nr. 3152 din
IVARMARE | Tehno- | Tehnic/ o 24.02.2014
profesional . . .. | specializaril |aXa —
3 ani logica Servicii o - Plan de invatdmant
OMEN nr. 3915 din
18.05.2017,Anexa 4
invatimant | Tehno- | Tehnic/ | Toate a Xl-a | - Pregatire de baza, planul - cadr
profesional | logica Servicii | specializaril OMEN nr. 3152 din 24.02.2014
3ani e - Plan de invatamant

OMEN nr. 3500 din 29.03.201
Anexa 3
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PUNCTE TARI

e CDL-urile pentru calificarile oferite de unitatea noastra scolara au fost avizate favorabil
de Inspectoratul Scolar Judetean Suceava;
conform metodologiilor in vigoare cu agenti economici locali;

e Optionalele acopera toate ariile curriculare;

e Optionalele din oferta raspund cerintelor elevilor si ofera informatii de cultura generala
si de specialitate;
Realizarea CDL-urilor potrivit resurselor umane, materiale si cerintelor sociale;
Cadrele didactice au realizat oferta respectand tipurile de optionale la fiecare nivel;
Oferta CDL se adreseaza unui numar mare de elevi de la toate nivelele de invatamant;
Oferta a fost prezentata si adusa la cunostinta elevilor;
Oferta CDL a fost elaborata in parteneriat cu agentii economici.

PUNCTE SLABE

¢ (atalogul de comanda a manualelor scolare nu cuprinde si disciplinele de specialitate aferente
domeniilor de pregatire Turism si alimentatie, Economic, Administrativ;

¢ Un numar mic de elevi scolarizati in ciclul superior al liceului 1si pot achizitiona manualele
necesare studiului;

e Imposibilitatea integrarii pe piata muncii a unui procent favorabil de absolventi ai
specializarilor liceului.

e Slaba implicare a agentilor economici locali in pregatirea elevilor conform calificarilor
liceului.

OPORTUNITATI:

e Dezvoltarea unor CDL-urile pentru calificarile oferite care sa fie in permanenta legatura
cu nevoile pietei locale;

e Pregatirea elevilor in functie de nevoile mediului economic local si regional;

e Inmatricularea unui numar cat mai mare de elevi la toate specializarile si crearea de
norme didactice noi.

e Implicarea retelei parteneriale pentru pregatirea la standardele pietei muncii a elevilor
calificarilor detinute de colegiu.

AMENINTARI:

e Reorientarea elevilor cétre alte specializari decat cele oferite de Colegiul Silvic
”Bucovina”;

¢ Diversificarea ofertei educationale cu aceleasi calificari profesionale si la alte licee din
localitate;

e Scaderea numarului absolventilor de clasa a VIII a care doresc continuarea studiilor.

e Lipsa de parteneriate incheiate cu agentii economici care nu doresc implicarea In viata
educationala a comunitatii din care fac parte.

Analiza ofertei educationale

Utilizand modelul diagramei BCG, s-a realizat analiza ofertei educationale in ceea ce
priveste CDL-urile propuse. Rezultatele au fost urmatoarele:
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Nr.

Domeniul/

crt. | Specializarea Argumente Strategii
INVATAMANT LICEAL
- inexistenta in zona Campulung | - mentinerea numarului actual
Moldovenesc a specializarii de clase
- domeniul de activitate cu pondere | - promovarea specializatii cu
insemnata, in totalul activitatilor la nivelul | un numar de clase in crestere
Tehnician in judetulu% (sursa PLAI) N Nk qlezvoltarea bazei materiale
silvicultura si -.domemuﬂde activitate c1V1 tradlueh la r£01 1n eXIStF:nte o '
1 exploatiri hceuj ' avand 0 bogata cixperlenFa inf- 1nterdlsc1p11f1ar1tatea st
forestiere p.regatlrea f(?rtel de‘ muncd, cu diferite | aplicarea T.I.C. in domeniu
STAR” nivele de calificare si meserii
”? - existd o retea de parteneri, care usureaza
efectuarea practicii de specialitate si
angajarea absolventilor
- inscrierea absolventilor de clasa a VIII-a
este stabild, nu necesitd promovare intensa
- domeniul de activitate cu pondere | - promovarea specializarii
Tehnician insemt}até in Colegiul Silvic “Bucovipa}”“ pentru cresterea numarilui de
ecolog si - cgrm?ele .pentru p‘rotectia calitatii | elevi . .
protectia medmlm pe pla‘;avmuncu sunt in crestere“ - d_ezvoltarea bazei materiale
2 calititii - ex1stenta.1n 29na a nqmerqase re.ze_rvatu ex.lstent(.e o
mediului nat.ur.ale‘ si arii p‘ro.tejate, ¥ntens1flcarea - 1ntens1f1carea colaboraru cu
CASH activitatilor turistice S1 cresterea | partenerii in vederea asigurarii
’E: OW” preocuparii pentru meniu la nivel social practicii de specialitate si a
angajariilitatii pregatirii  de
specialitate
- exista o retea de parteneri, care usureaza | - promovarea calificarii pentru
efectuarea practicii de specialitate §i | cresterea numarului de elevi
Tehnician in al}gaja.rea absolventilQr - interdisciplijlaritatea. s
activititi - Inscrierea absolvenjgllor de clasa a VIlI-a | aplicarea T.I.C. in domer.n'g
3. economice este stabl_lé, nu nec.es.lté promovare intensa | - cre..s,te.rea calitati pregatirii de
STAR” - domeniul de activitate este un segment | specialitate _
”? mare, in crestere (sursa PLAI) - atragerea de elevi cu
- cerintele ITn domeniul economic de pe | pregdtire iniiala buna
piata muncii sunt in crestere
- domeniul de activitate cu pondere | - promovarea specializarii
insemnata, in totalul activitatilor la nivelul | pentru cresterea numarului de
judetului (sursa PLAI) elevi
Tehnician in |~ .réspurzde nevqilor agentivlor epgnomici - aErggerga' ' d? eleyi cu
n turism din zona care isi desfasoara activitatea in preggtlre initiala b}ma,. carPt
STAR” acest domeniu; ulterior pot fi redirectionati

- concurenta altor scoli din zona
- inscrierea absolventilor de clasa a VIII-a
nu necesita promovare intensa

spre alte domenii din oferta
- interdisciplinaritatea  §i
aplicarea T.I.C. in domeniu
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- modernizarea bazei de
practicd prin infiintarea unei
agentii de turism

(fi rma de exercitiu)

INVATAMANT PROFESIONAL

Ospatar
(Chelner),
Vanzator in
5. unitatile de
alimentatie
»QUESTIONS

b

- cerere constantd pe piata muncii
interna si internationala

-exista dorinta de specializare 1n aceasta
meserie si din partea absolventilor de
clasa a Vlll-a si a parintilor acestora

- exista o retea de parteneri, care
usureaza  efectuarea  practicii  de
specialitate si angajarea absolventilor

- mentinerea numarului actual
de clase

- dezvoltarea bazei materiale
de practicd pentru Insusirea
abilitatilor specifice

- dezvoltarea bazei materiale
existente

- intensificarea colaborarii cu
partenerii in vederea asigurarii
practicii de specialitate si a

angajariilitatii pregatirii de
specialitate
- analiza continud a

rezultatelor

- incheierea de noi parteneriate
cu agenti economici

- cresterea calitatii pregatirii
de specialitate

Mecanic auto
6. »QUESTIONS

b

- cerere constantd pe piata muncii
internd si internationala

- existd dorinta de specializare n aceasta
meserie §i din partea absolventilor de
clasa a Vlll-a si a parintilor acestora

- exista o retea de parteneri, care
usureazd  efectuarea  practicii  de
specialitate si angajarea absolventilor

- mentinerea numarului actual
de elevi

- incheierea de noi parteneriate
cu agenti economici

- analiza  continua a
rezultatelor

PARTENERIATE SI COLABORARI

Parteneriatul dintre scoala si agentii economici este un parteneriat colaborativ si durabil,
cu implicatii directe, atdt pentru angajatori, care au nevoie de absolventi bine pregatiti, cat si
pentru mediul educational, care trebuie sa raspunda comenzilor sociale. Un parteneriat activ si
eficient reprezinta principale conditie a existentei invatdmantului Profesional si Tehnic orientat
spre nevoile beneficiarilor directi.

Conform obiectivelor din Planurile manageriale anuale, au fost incheiate acorduri de
parteneriat, dupa cum urmeaza:

- parteneriate cu administratia publica locald se concretizeaza intr-o serie de actiuni ce
au ca obiect educarea si formarea tinerilor;

- parteneriate cu angajatorii din regiune in vederea efectudrii instruirii practice in
domeniile: mecanica auto, alimentatie, silvicultura, etc.;

- parteneriate cu agentia locald AJOFM si Centrul Judetean de Asistentad
Psihopedagogica in vederea consilierii pentru orientarea profesionala;
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- parteneriate cu alte institutii si organizatii: Inspectoratul Scolar Judetean, Casa
Corpului Didactic, etc.;

- parteneriate sau colaborari cu alte unitafi de invatamant de acelasi nivel din tara si
strainatate;

- parteneriate prin programe si proiecte nationale si europene.

PARTENERIATE CU AGENTII ECONOMICI

Colegiul Silvic “Bucovina” are o foarte buna relatie de colaborare cu agentii economici.
Instruirea practica s-a realizat la agentii economici, in baza unor conventii §i contracte, pentru
calificarile oferite de scoala.

Colegiul Silvic “Bucovina” a incheiat parteneriate de practicd pentru elevii de la
profilurile Tehnic si Servicii cu agenti economici, astfel:

- pentru calificarile Tehnician 1n silvicultura si exploatari forestiere si Tehnician silvic

e S.C.SIVFOREST SRL,Vama
O.S. FRASIN
O.S. IACOBENI
O.S STULPICANI
0O.S. MOLDOVITA
e 0.S.POJORITA
- pentru calificarea Tehnician ecolog si protectia calitatii mediului
e O.S.E. TOMNATIC, Campulung Moldovenesc
e 0.S.CIRLIBABA
e 0.S.POJORITA
- pentru calificarea Tehnician 1n activitati economice
e S.C. MOBILEXTRA S.A., Campulung Moldovenesc
e S.C LIAMIU CONTABEXPERT SRL, Cimpulung Moldovenesc
e S.C.MIRACORNELIA SRL, Ciocanesti
e S.C. CALCARUL S.A, Pojorata
e S.C.NIRAL SRL, Campulung Moldovenesc
- pentru calificarea Tehnician in turism
e S.C.MOBSERVICE SRL, Campulung Moldovenesc
e S.C.CID TURISM SRL, Sadova
e S.C PROTITIN SA, Campulung Moldovenesc
e S.C DOR DE BUCOVINA, Campulung Moldovenesc
- pentru calificarea Ospdtar (Chelner), vanzator in unitati de alimentatie
e S.C. MARICUT COM SRL, Campulung Moldovenesc
e S.C COSMOS NIGA, Campulung Moldovenesc
e S.C.CID TURISM SRL, Sadova
e S.C. ALIMONI TURISM SRL, Campulung Moldovenesc
- pentru calificarea Mecanic auto
S.C.SERVICE AUTOMOBILE SA, Campulung Moldovenesc
S.C. ING SERVICE SRL, Campulung Moldovenesc
S.C. OTICONST SRL, Sadova
S.C GAB AUTOSPORT SRL, Frumosu

COLABORAREA CU FAMILIA ST COMUNITATEA
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Colaborarea cu familia reprezinta o veriga esentiala a actiunilor intreprinse in educarea
tanarului cetdtean, rolul conducator 1i revine totusi scolii. Menirea scolii este de a gasi cat mai
multe si eficiente forme de colaborare, de atragere a parintilor intr-un dialog eficace spre
formarea unui cetdtean activ, responsabil. Astfel, Colegiul Silvic “Bucovina” a propus si
propune urmatoarele forme de colaborare:

- sedintele cu parintii;

- discutii individuale intre cadrele didactice si parintii elevilor;

- organizarea unor intalniri cu parintii;

- implicarea parintilor in manifestari culturale ale scolii si activitati recreative;

- voluntariat;

- asociatiile de parinti.

Comunitatea reprezinta cadrul cultural, spiritual si geografic de dezvoltare a elevului si
actioneaza prin intermediul institutiilor de tipul ONG-urilor, alte institutii care oferd servicii
educationale, Administratia Publica Locala, organele de drept, agenti economici, mass media;

Astfel, colaborarea scolii cu familia si comunitatea are nenumarate avantaje:

- creaza relatii de colaborare;

- clarifica diverse probleme educative;

- oferd un nou cadru de dezvoltare a personalitatii elevului;

- sporeste constientizarea din partea tuturor actorilor implicati in educatie.

Colaborarea dintre scoald si familie intr-un mediu favorizat de comunitatea locala va
atinge scopul educational propus, printr-o relatie de echivalenta dintre scoala in comunitate si
comunitatea in scoala.

in concluzie, se poate afirma ca numai printr-o colaborare strinsa, sustinuta, familia,
scoala si comunitatea pot pune in aplicare procesul de educare al elevului.

ASIGURAREA CALITATII

Calitatea reprezintd nivelul de satisfactie pe care 1l oferd eficacitatea ofertei educationale
din domeniul invatamantului, stabilit prin atingerea unor standarde cerute si a unor rezultate
excelente care sunt solicitate si la care contribuie participantii la procesul de invatare si ceilalti
factori interesati.

Referitor la asigurarea calitatii procesului instructiv-educativ avand in vedere Ordonanta
de Urgenta a Guvernului Romaniei si Cadrul de asigurare a Calitatii — document din Proiectul
pentru scolile IPT, s-a realizat diseminarea informatiilor citre toti membrii personalului,
constituirea Comitetului pentru asigurarea calitdtii si planificarea activitatilor specifice prin
elaborarea Planului operational privind asigurarea calitatii si a Planului operational
privind implementarea instrumentelor pentru managementul calitatii, documente incluse
in PAS.

Implementarea sistemului de asigurare a calitatii in educatie permite scolii sa asigure,
sd monitorizeze i sa imbunatateasca permanent calitatea serviciilor educationale oferite.

Formarea si dezvoltarea unei imagini a calitatii educatiei la nivelul intregului personal
al scolii, elevi, parinti, agenti economici contribuie la imbunatatirea procesului educational si
la pregatirea elevilor pentru o mai buna insertie pe piata muncii nationale i europene.

In acest scop se realizeazi urmitoarele activititi:
e Constituirea comisiei si distribuirea sarcinilor de lucru;

e Revizuirea Regulamentului de functionare a CEAC;
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e Intocmirea Raportului de evaluare interna si a Raportului de autoevaluare si
transmiterea lor catre ISJ Suceava, ARACIP, CNDIPT;

e Intocmirea Planului de Actiune al CEAC;
e Elaborarea documentelor programatice ale CEAC;
e Evaluare initiala a elevilor si centralizarea pe discipline de studiu;

e Incheierea unor protocoale de parteneriat cu unitati de invatamant, agenti
economici si alte organizatii;

e Informarea Intregului personal, a elevilor si a celorlalti beneficiari ai serviciilor
oferite de unitate in ceea ce priveste scopurile autoevaluarii, aria de cuprindere,
cum se va realiza autoevaluarea si termenele acestora;

e Intocmirea si afisarea graficelor de asistent la ore;

e Observarea lectiilor si completarea fiselor de observare;

e Monitorizarea portofoliilor cadrelor didactice (disciplina si dirigentie) ;
e Monitorizare frecventei elevilor si aplicarea sanctiunilor conform ROI;

e Monitorizarea completarii cataloagelor scolare electronice cu ajutorul
platformei ADSERVIO;

e Monitorizarea progresului scolar;

e Completarea formularelor de monitorizare interna privind implementarea
principiilor calitatii;

e Informari periodice in Consiliul de administratie si in Consiliile profesorale, cu
privire la actiunile CEAC;

e Selectarea, pastrarea si verificarea materialelor si dovezilor;

e Punerea la dispozitia personalului a unei documentatii suficiente si actualizate
privind sistemul calitatii institutiilor de invatamant;

e Aplicarea de chestionare elevilor, cadrelor didactice, parintilor, agentilor
economici pentru cunoasterea gradului de satisfacere a beneficiarilor;

e Actiuni de promovare a scolii la nivelul tuturor scolilor gimnaziale din
localitate si din zona;

o Intocmirea portofoliului CEAC;

Pentru a asustine afirmatiile de mai sus, prezentam céteva aspecte definitorii pentru
functionarea CEAC 1n cadrul Colegiului Silvic “Bucovina™:
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Regulamentul de organizare si functionare a Comisiei pentru Evaluarea si Asiguarea

Calititii

CAPITOLUL 1

DISPOZITII GENERALE

Art.1. Comisia pentru Evaluarea si Asigurarea Calitatii (C.E.A.C.) este un organism de

asigurare interna a calitatii educatiei furnizate de Colegiul Silvic ,,Bucovina”, infiintata in baza

urmatorului cadru legal:

OUG nr. 75/2005 privind asigurarea calitatii educatiei, cu modificarile si completarile,
aprobate prin Legea nr.87/2006 si prin OUG nr. 75/2011;

Regulamentul de organizare si functionare a unitatilor de Invatdmant preuniversitar,
aprobat prin OMEN Nr. 5115 din 15.12.2014;

Legii nr.128/1997 privind Statutul personalului didactic, cu completarile  si
modificarile ulterioare;

H.G. nr. 1258 din 18 oct.2005 privind aprobarea Regulamentului de organizare si
functionare a A.R.A.C.I.P. cu modificarile ulterioare;

O.M.Ed.C. nr.4889/2006 privind generalizarea instruirii pentru asigurarea calitdtii n
EFP la nivelul retelei IPT;

Art.2. Activitatii specifice C.E.A.C. se va aloca, in fiecare unitate de invatamant, un

spatiu destinat.

Art.3. Misiunea Comisiei este de a efectua evaluarea internd a calitatii serviciilor

educationale oferite de Colegiul Silvic “Bucovina”, cu scopul de:

a atesta capacitatea fiecarei structuri furnizoare de educatie de a satisface asteptarile
beneficiarilor si standardele de calitate, prin activitati de evaluare;

a contribui la dezvoltarea unei culturi institutionale a calitatii in invatamantul
preuniversitar;

a imbunatati calitatea Intregii activitati din scoala;

a asigura informarea si evaluarea gradului de satisfactie a tuturor factorilor implicati in
procesul de invatamant (elevi, parinti, cadre didactice, personal didactic- auxiliar,
comunitatea locala etc.);

a revizui si optimiza politicile si strategiile educationale la nivelul institutiei de
invatamant.
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Art.4. Rolul Comisiei pentru Evaluarea si Asigurarea Calitatii Educatiei:

e Realizeaza evaluarea internd, multicriteriald, a institutiei de Invataimant, a masurii
in care aceasta si programul sau indeplinesc standardele de calitate;

e Coordoneaza aplicarea procedurilor si activitatilor de evaluare si de asigurare a
calitatii;

e Implementeaza sistemul de management al calitatii;

e Elaboreaza RAEI (dupa nou model) privind calitatea educatiei furnizate de Colegiul
Silvic “Bucovina” pe baza standardelor;

e [Evalueaza, analizeaza si propune conducerii scolii actiuni corective continue, bazat
pe selectarea si adoptarea celor mai potrivite proceduri, precum si pe selectarea si

aplicarea standardelor de referintd celor mai relevante.

Responsabilitatea principald a Comisiei este imbunatatirea calitatii educatiei prin
stabilirea unor actiuni §i mecanisme institutionale si procedurale in directia dezvoltarii
capacitatii de elaborare, planificare si implementare a programelor de studiu, menite sa satisfaca

asteptarile beneficiarilor.

CAPITOLUL I

STRUCTURA ORGANIZATORICA SI FUNCTIONAREA CEAC

Art.6. Comisia pentru Evaluarea si Asigurarea Calitatii Educatiei din Colegiul Silvic
“Bucovina” este alcatuita din 8 membri si un coordonator.

Componenta Comisiei cuprinde:

e Coordonator — Lungu Mihaela Catalina;

e 4 reprezentanti ai corpului profesoral, alesi prin vot secret de Consiliul profesoral -
Hopp Cristina, Mirzac Lidia Mihaela, Morosan Birau Oana-Valerica, Gavra Ana

e un reprezentant al elevilor —Sestun Sebastian;

e un reprezentant al parintilor — Bedrule Oana ;

e un reprezentant al sindicatului — Suhani Mariuca Lacramioara

e un reprezentant al Consiliului local — Berentan Cornel.

Art. 7. Selectia reprezentantilor corpului profesoral va respecta urmatoarea procedura:
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e Apelul catre cadrele didactice din scoala si comunicarea conditiilor pe care
trebuie se indeplineasca - se afiseaza la loc vizibil,
e Cadrele didactice interesate depun o scrisoare de intentie, insotitd de Curriculum
vitae si Memoriu de activitate;
e Candidatii se prezinta in Consiliul profesoral;
e Consiliul profesoral alege, prin vot secret, reprezentantii in Comisie;
e Se comunica rezultatele.
Art.8. (1). Durata mandatului Comisiei este de 1 an, dar componenta poate fi modificata,
daca este necesar.
(2). Incetarea calititii de membru in C.E.A.C. se poate realiza in urmitoarele conditii:

o lacerere;

e in urma retragerii votului de incredere acordat de catre Consiliul profesoral;

e 1n cazul neindeplinirii sarcinilor asumate;

e prin absenta nejustificatd de la doua sedinte consecutiv sau de la trei sedinte intr-un an
calendaristic;

e daca se afld in imposibilitatea de a-si indeplini atributiile, din diverse motive, pe o
perioada mai mare de 90 de zile;

e la savarsirea oricaror fapte de naturd sa atraga raspunderea disciplinara sau penald, cu
repercursiuni asupra prestigiului unitatii de invatamant, ISJ, MENCS si/sau ARACIP,
dupa caz.

Art. 9. Comisia se intruneste 1n sedintd lunar, conform graficului, respectiv in sedinta
extraordinara, ori de cate ori este cazul.

Art. 10. In indeplinirea atributiilor sale, C.E.A.C. adopta hotirari prin votul a cel putin
doua treimi din numarul membrilor prezenti. Hotararile se fac publice.

La nivelul Colegiului Silvic “Bucovina”, componenta Comisiet CEAC are urmatoarea

structura:
Nr. Crt. Persoana Calitatea Gradul didactic | Specialitatea
1. LUNGU MIHAELA Coordonator Grad Il Finante Banci
2. GAVRA ANA Membru Grad Il Turism
3.| MOROSAN BIRAU OANA Membru Grad didactiv I Istorie
4. HOPP CRISTINA Membru - secretar Grad didactiv | | Limba romana
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5. MIRZAC LIDIA Membru Grad didactiv | | Limba romana
6. SUHANI MARIUCA Reprezentant din partea sindicatului Grad Il Turism

7| SESTUN SEBASTIAN Membru din partea elevilor

8. BEDRULE OANA Membru din partea parintilor

g| BERENTAN CORNEL Membru din partea Consiliului Local

Atributiile membrilor Comisiei pentru Evaluarea si Asigurarerea Calitatii sunt:

Nr. Numele si . .. . PRI
ort. prenumele/Functia Sarcini specifice si activitati corelate
in cadrul comisiei
e Asigurad conducerea operativa a comisiei.
e Monitorizeaza activitatea comisiei.
o Stabileste legatura permanenta intre comisie, factorii de decizie si
personal.
e Reprezinta C.E.A.C. in raporturile cu conducerea unitatii,
Inspectoratul Scolar al Judetului Suceava, Ministerul Educatiei,
Cercetarii si Inovarii, A.R.A.C.L.P., cu celelalte autoritati publice, cu
orice institutie si organism interesat in domeniul de activitate al
comisiei, cu respectarea prevederilor legale in acest sens.
LUNGU Elaboreaza (actualizeaza) proceduri pentru imbunatatirea calitatii
1. MIHAELA | ° i Dradaromge P
coordonator PI’OCESU ul predare-invatare. 3 o
e Intocmeste tabel cu observarea lectiilor de predare-invétare (cu accent
pe profesorii nou veniti in scoald).
o Gestioneaza intreaga documentatie a comisiei.
¢ Colaboreaza cu membrii comisiei la intocmirea RAEI.
o Intocmeste raportul de activitate al comisiei.
e Realizeaza observarea lectiilor.
e Realizeaza planul de imbunatatire CEAC.
e Verifica pregatirea examenelor de absolvire si a elevilor capabili de
performanta.
¢ Organizeaza si pregateste sedintele CEAC.
e Intocmeste procesele verbale ale intlnirilor comisiei.
e Contribuie la gestionarea dovezilor.
e Participa la intocmirea raportului anual de autoevaluare si elaborarea
5 HOPP CRISTINA planurilor de actiune si de imbunatatire a calitatii procesului de

secretar

invatamant.

e Colaboreaza cu membrii comisiei la realizarea chestionarelor, la
distribuirea si centralizarea lor.

e Efectueaza observatii ale lectiilor si elaboreaza rapoarte de
monitorizare a calitatii.
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e Monitorizeaza completarea cataloagelor scolare cu privire la
ritmicitatea notarii.
* Monitorizeaza frecventa participarii la program a elevilor.
e Urmareste documentatia elaborata de Inspectoratul Scolar al
Judetului Suceava si A.R.A.C.I.P.
MOROSAN e Intocmeste tabel centralizator al comisiilor functionale din unitate.
BIRAU OANA ¢ Realizeaza colaborarea intre comisie si disciplinele de specialitate
membru e Colaboreaza cu membrii comisiei la realizarea chestionarelor, la
distribuirea si centralizarea lor.
e Monitorizeaza activitatea de evaluare initiala.
e Realizeaza baza de date cu parcursul absolventilor.
e Colaboreaza cu membrii comisiei la intocmirea RAEI, la elaborarea
MIRZAC LIDIA Plarjuvr”?r de actiune si de imbunatatire a calitatii procesului de
Invatamant.
e Monitorizeazd completarea cataloagelor scolare cu privire la
ritmicitatea notarii.
e Monitorizeazd completarea cataloagelor scolare cu privire la
ritmicitatea notarii.
e Colaboreaza cu membrii comisiei la realizarea chestionarelor, la
GAVRA ANA distribuirea si centralizarea lor.
membru e Colaboreazi cu membrii comisiei la intocmirea RAEI, la elaborarea
planurilor de actiune si de Tmbunatatire a calitatii procesului de
invatamant.
SUHANI e Responsabil cu asigurarea calitatii educatiei prin activitati de
MARIUCA corelare a nevoilor scolii cu activitatile sindicale.
membru din partea
sindicatului
o Participa la sedintele CEAC.
SESTUN  Propune masuri de imbunatatire a calitatii, din p.d.v. al educabililor.
SEBASTIAN  Disemineaza in randul elevilor masurile propuse.
membru din partea | ¢ Participd activ la organizarea actiunilor de promovare a imaginii
elevilor scolii.
BEDRULE OANA | * Requnsabil cu gsigurarea calitatii educatiei prin acti\f@té‘gi de
membru din partea participare a parintilor la rezolvarea problemelor scolii.
parintilor
BERENTAN e Responsabil cu asigurarea calitatii educatiei prin activitati de
CORNEL colaborare a Consiliului Local la realizarea calitatii muncii in
membru din partea | institutia noastra scolara.
Consiliului Local

RESURSE FIZICE SI UMANE
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Prin dotarile pe care le detine, prin diversitatea si calitatea lor si, in principal, a
resursei umane implicate Tn procesul educational, Colegiul Silvic “Bucovina” reprezinta un
etalon pentru invatdmantul sucevean si nu numai.

RESURSE FIZICE
In administrarea scolii existd urmatoarele cladiri:
e 2 corpuri cladire scoalad

e 2 corpuri cladire camine, dintre care unul care ofera spatii de cazare si celalalt
dezafectat (ambele avan cate 100 de locuri)

sala de sport

e cantina

cabinet medical, etc.

Toate spatiile sunt functionale, avand acces la utilitati: curent electric, canalizare, sistem de
incalzire centralizat (dotat cu repartitoare de caldura).
Spatiile destinate procesului de Tnvatdmant sunt urmatoarele:

e 13 sali de clasa
e 3 laboratoare: 1 fizica, 1 chimie,1 biologie

e 17 cabinete: 2 informatica, 1 vanatoare, 1 dendrologie, 1 dendrometrie,
1 protectia padurilor, 1 salmoniculturd, 1 meteorologie si climatologie,
1 ecologie forestiera, 1 legislatie silvica, 1 explotarea padurilor, 1
silvicultura, 1 topografie, 1 produsele padurii, 1 igiena si protectia
muncii, 1 geografie, 1 limbi moderne.

e 2 laboratoare tehnologice (Turism si alimentatie/Economic)

e 1 laborator pentru invatamantul professional — specializarea Mecanic
Auto

e 1 cabinet de asistenta psihopedagogica
e | laborator firme de exercitiu
e | sala biblioteca

e 1 sala de mese cu circa 100 de locuri (sala de mese este utilizata si ca loc de
desfasurare a orelor de laborator tehnologic pentru elevii claselor ce au domeniul
pregatirii de baza/domeniu de pregatire generala turism si alimentatie/alimentatie).

PUNCTE TARI
e Resurse IT si birotica care permit o gestionare eficienta a bazelor de date utilizate n
intreaga activitate a scolii;

e Existenta dotarilor la standarde profesionale din cadrul laboratoarelor si cabinetelor care
permit realizarea unui invatamant de calitate;
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e 70% din mobilierul scolar este modular, adaptat nivelului de varsta al elevilor, permitand
desfasurarea activitagilor de invatare centrate pe elev (sursa: evidentele scolii privind
mijloacele fixe si obiectele de inventar);

¢ Finantarile prin intermediul proiectelor europene (POCU, ROSE) permit utilizarea de

educative.

e Serviciile Secretariat si Contabilitate au fost dotate cu birotica si software specializat,
achizitionate din resurse extrabugetare (sursa: evidente financiare);

e Cantina dotata cu toate utilajele necesare procesului de preparare si servire a hranei pentru
200 persoane pe serie;

e Camin cu 200 de locuri pentru cazarea elevilor dintre care 100 de locuri in conservare;

PUNCTE SLABE
e Datorita resureselor financiare limitate si a legislatiei in vigoare nu pot fi achizitionate
obiecte de inventar (pentru birotica) care sa permita modernizarea dotarilor actuale;

e 20% din mobilierul scolar se afla inca intr-o stare avansata de uzura;

¢ Insuficient spatiu pentru salile de clasa in cele doua corpuri de cladire, dar si pentru
realizarea unor cabinete de specialitate la unele discipline cum sunt: logica, economie,
religie, s.a.

e Lipsa echipamentelor necesare utilizarii noilor tehnologii si dotari.

OPORTUNITATI
e Posibilitatea utilizarii cabinetelor si laboratoarelor conform standardelor europene de
pregatire;

e Participarea la concursuri de specialitate cu specific practic care demonstreaza buna
capacitate de utilizare a spatiilor;

e Autofinantarea a facut posibila achizitionarea de materiale didactice, cum ar fi cea a
unui simulator auto, care sa imbunatateasca orele de conducere auto;

e Contractele de sponsorizare fac posibile realizarea unor actiuni educationale la nivelul
scoli cum ar fi achizitionare de obiecte necesare participarii la unele concursuri si
targuri de specialitate;

AMENINTARI
e Deteriorarea spatiilor si a dotdrilor prin utilizarea defectuoasa sau datoritd slabei
calitati a acestuia;

e Dezinteresul manifestat de cétre elevi si cadre didactice in utilizarea dotarilor.
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MASURI

Atragerea si utilizarea fondurilor extrabugetare pentru achizitionarea de noi
echipamente si aparaturd necesare in laboratoare si cabinet, prin intermediul
proiectelor europene 1n derulare (Erasmus+ si Pocu);

Imbunatatirea continud a spatiilor destinate procesului de Invatamant ;

Reabilitarea celor 100 de spatii de cazare aflate in conservare.

RESURSA UMANA

e Personalul scolii este format in anul scolar 2022-2023 din 75 cadre didactice
e Din cele 75 cadre didactice, 57 sunt titulare iar 18 sunt suplinitori
e Raportat la grade didactice, s-a observant urmatoarea situatie:

Nr.Crt. | Anscolar | DEBUTANTI | DEFINITIVAT | GRAD II ?RAD 2$CTOR
1. 2017-2018 16 20 9 28 2
2. 2018-2019 12 22 11 28 2
3. 2019-2020 12 21 9 33 3
4. 2020-2021 8 19 14 35 4
6. 2021-2022 10 15 11 34 5

e In randul cadrelor didactice din scoali existd 4 profesori metodisti ai 1.S.J. Suceava,un
reprezentant in Consiliul Consultativ, 3 formatori locali;

e 97% dintre parintii chestionati apreciaza favorabila calitatea actului educativ (sursa:
chestionar parinti);

® 85% dintre profesorii scolii considerd ca principala valoare a scolii este calitatea
colectivului didactic (sursa: chestionar profesori);

® 99% din personalul administrativ detine o calificare corespunzitoare postului ocupat,
prestand servicii de calitate, inclusiv pot suplini cu bun randament persoanele care sunt
in concedii medicale sau de odihna;

PUNCTE TARI

e Unitatea se afla in topul preferintelor parintilor privind alegerea traseului profesional
al propriilor copii;

e Exista o politicd de dezvoltare profesionala a personalului didactic care incurajeaza
formarea si dezvoltarea continua a acestora;

¢ Performanta tuturor membrilor personalului este monitorizata si evaluatd de echipa
manageriald s1 in comisiile metodice, prin asistente la ora si interasistenta;

® 95 % din cadrele utilizeaza instrumente TIC in desfasurarea activitatilor scolare;

¢ 100% din personalul didactic auxiliar si nedidactic detine o calificare corespunzatoare
postului ocupat;

e Realizarea planului de scolarizare din primele etape de atmitere;
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e Proiectarea si implementarea unei oferte educationale 1n acord cu nevoile mediului
extern, respectiv cu piata muncii;

e Competentele dobandite de elevi le permite accesul pe piata europeana a muncii;
e Nucleul relativ stabil al colectivului de cadre didactice;

e Relatiile interpersonale (profesor-elev, director-profesor, profesor-parinte)
favorizeaza un climat deschis si stimulativ;

¢ Cadrele didactice manifesta creativitate in procesul didactic si profesionalism in
managementul clasei;

¢ Responsabilitatea si competenta din partea cadrelor didactice pentru insusirea si
aplicarea corecta a planului cadru si al curriculumului;

e Implicarea totala a cadrelor didactice in ceea ce priveste adaptarea procesului educativ
la noile conditii de invatare online ;

e Participarea resursei umane la perfectionari (grade didactice, cursuri de formare);

¢ Existd competente antreprenoriale pentru atragerea de fonduri europene: absorbtia de
800.000 euro (PROIECT POCU/633/6/14/131616 Stagiile de practica - calea de
tranzitie spre angajare”, proiect cofinantat din Fondul Social European prin Programul
Operational Capital Uman 2014-2020, PROIECT ERASMUS+ KA1 "Strategii
inovative pentru un mediu de Invatare european” 2020-2022, PROIECT ERASMUS+
KA1 VET "CES — Calitate in Economie si Silvicultura" 2020-2022, PROIECT
ERASMUS+ 2020/1/CY01/KA229 — ”La planéte est notre préoccupation actuelle”
2020-2022, PROIECT ERASMUS+ 2019-1-RO01-KA104-062738 — ”Special
education needs & ICT”, PROIECTUL "EDURIGHT4GIRLS — Acces egal la
educatie!” 2021-2022, PROIECTUL privind Invatamantul Secundar (ROSE) 2018-
2022, PROIECT ERASMUS+ KA1 "Promovarea egalitatii de sanse in educatie prin
dezvoltarea competentelor cheie la nivel european" 2017-2019)

e Dobandirea titlului de “Scoald Europeana” in anul 2017 cu cel mai mare punctaj pe
tara — 182 de puncte si in anul 2022 cu punctajul de 181 puncte.

e Finalizarea proiectului POCU — Stagiile de practicid- Calea de tranzitie spre angajare-.

PUNCTE SLABE
J Deplasarea spre locatiile cursurilor de formare constituie un obstacol in parcuregerea
unui numar mai mare de cursuri sau in parcugerea cursurilor dorite de anumite cadre
didactice;

e 18% din personalul didactic nu detin grade didactice specifice
invatamantului preuniversitar;

e Interes scazut al cadrelor didactice pentru inscrierea la programe
doctorale;

o Instabilitatea la nivel economic si social al institutiilor partenere.
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e necesitatea adaptarii programelor de invatare-evaluare, online
(scade implicare personald a elevilor si a cadrelor didactice in
procesul instructiv -educativ)

AMENINTARI

e Lipsa de interes a absolventilor in orientarea spre cariera didactica;

e Scaderea interesului cadrelor didactice pentru programe de
autoperfectionare;

e Oportunitatile oferite de alte domenii de activitate, oportunitati care
determina iesirea din sistem a unor cadre didactice;

e Importanta sporitd acordata de unele cadre didactice intocmiri
documentelor scolare in detrimentul procesului educativ.

e Contextul pandemic actual.

OPORTUNITATI

care permit insertia persoanelor in sistemul de invatamant;

Cresterea salariala

programe de tip ERASMUS+;
Posibilitatea participarii la simpozioane si sesiuni de comunicari ;

Cursuri si sesiuni de formare online, cu privire la metode si tehnici de invatare-
evaluare 1n sistem online;

MASURI

Implicarea cadrelor didactice in actiuni extrascolare realizate in colaborare cu
institutiile statului;

Cresterea implicarii cadrelor didactice in activitati din domeniul Dezvoltarii durabile,
Protectia mediului, Cetatenie democratica, etc.

Cresterea numarului cadrelor didactice care participa la simpozioane si sesiuni de
comunicari.

Specializarea cadrelor didactice in ceea ce priveste metodele de predare-evaluare in
sistem online, avand in vedere contextul actual.
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ANALIZA SWOT - DIAGNOZA MEDIULUI INTERN

1.

Mediu de invatare colaborativa care
stimuleaza comunicarea, starea de
bine si Increderea elevilor, parintilor
si profesorilor

Egalitate de sanse si promovarea
starii de bine

Scoala performantei: Locul I la
Concursul ”Scoald Europeana” in
anul 2017 si 2022, Locul 111 la
Campionatul European al Tinerilor
Silvicultori 2019, Locul I la
Concursul European "YPEF”, Premii
la concursuri si olimpiade nationale
(toate disciplinele)

Profesionalism ridicat, cu
performanta recunoscutd: unica
scoald silvica din tara care 1si
pastreaza titlul de colegiu, ’Cea mai
bunda optiune pentru comunitatea
apropiata”

Scoala centru de resurse pe
domeniile silvicultura si prelucrarea
lemnului

Initierea digitalizarii procesului de
invatamant prin implementarea
platformei educationale Adservio,
incepand cu anul 2017

Centru de formare a adultilor pe
domeniul Silvicultura si exploatarea
lemnului

Existd competente antreprenoriale
pentru atragerea de fonduri
europene: absorbtia de 800.000 euro
(PROIECT POCU/633/6/14/131616
’Stagiile de practica - calea de
tranzitie spre angajare”, proiect
cofinantat din Fondul Social
European prin Programul
Operational Capital Uman 2014-
2020, PROIECT ERASMUS+ KA1
"Strategii inovative pentru un mediu
de Invatare european” 2020-2022,
PROIECT ERASMUS+ KA1 VET
"CES — Calitate in Economie si
Silvicultura" 2020-2022, PROIECT
ERASMUS+ 2020/1/CY01/KA229 —
”La planéte est notre préoccupation
actuelle” 2020-2022, PROIECT

PUNCTE SLABE (Weaknesses)

1. Predarea-invatarca-evaluarea se
realizeaza diferentiat in cadrul
invatamantului tehnologic in procent
de 10%, tinand seama in mica
masura de stilul de invatare,
predominant kinestezic, al elevilor

2. Programele de remediere privind
pregatirea elevilor care intAmpina
probleme la disciplinele studiate
acopera un procent de 15% din
nevoile identificate

3. Existenta unei biblioteci digitale care
acopera in procent de 10% nevoile
specifice ale elevilor si profesorilor
pe discipline de studiu

4. Interesul absolventilor de a se integra
pe piata muncii din tard in procent de
15%
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10.

11.
12.

ERASMUS+ 2019-1-RO01-KA104-
062738 — ”Special education needs
& ICT”, PROIECTUL
"EDURIGHT4GIRLS — Acces egal
la educatie!” 2021-2022,
PROIECTUL privind Invatimantul
Secundar (ROSE) 2018-2022,
PROIECT ERASMUS+ KA1
"Promovarea egalitdtii de sanse in
educatie prin dezvoltarea
competentelor cheie la nivel
european” 2017-2019)

Scoald mentor pentru comunitate n
accesarea proiectelor europene
Asigurarea unui climat familial,
prietenos si care oferd o stare de
bine, reusind sa substituie elevilor
lipsa implicarii in educatie a
parintilor plecati la munca in
strdinatate

Baza materiala la standarde europene
Cadre didactice performante (autori
de programe, manuale si auxiliare
curriculare) si fidele colegiului

OPORTUNITATI (Opportunities)

1.

Existenta unui numar corespunzator
de agenti economici din zona care au
semnat contracte/parteneriate de
practica cu scoala noastra
Participarea elevilor si cadrelor
didactice la activitati desfasurate in
cadrul comunitatii

Participarea scolii la programe si
proiecte europene si mondiale
(ERASMUS +, EcoScoala,
POSDRU)

Individualizarea ofertei educationale
a fiecarei unitati scolare in functie de
nevoile reale ale mediului economic
local

Posibilitatea accesarii fondurilor
europene pe baza de proiecte si
programe finantate

Participarea la sesiuni de formare in
ceea ce priveste modalitatea de
adaptare a programelor de invatare in
sistem online

AMENINTARI (Treats)

1. 1. Migratia tinerilor spre un loc de
munca din tari UE care nu necesita
calificare profesionala

2. Instabilitatea mediului social si
economic cauzata de contextul
pandemic actual
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1. Rezumat al aspectelor principale care necesita dezvoltare

e Analizele din prezentul document urmaresc evolutiile si tendintele demografice, ale pietei
muncii $i economiei judetene si locale si oferta de educatie si formare profesionala.

e Plecand de la aceasta analiza, se vor avea in vedere o serie de directii de actiune la nivelul
unitatii scolare in anul 2022-2026:

e Asigurarea calitatii procesului instructiv educativ;

e Asigurarea sanselor egale in formarea profesionala;

Integrarea elevilor cu nevoi speciale;

Asigurarea tranzitiei de la scoala la locul de munca;

Asigurarea sprijinului pentru alegerea avizata a traseului de formare profesional;
Cresterea numarului de cadre didactice care aplica invatarea centrata pe elev;
Dezvoltarea retelelor de colaborare la nivel intern si extern;

Imbunititirea accesului la informare;

Dezvoltarea educatiei la cerere - formarea profesionald a adultilor

e Formarea cadrelor didactice pentru implementarea Sistemului National al Calitatii (in
special pentru ICE, programe de sprijin, invatare asistata de calculator, educatie la cerere)

e Cresterea calitatii si eficientei educatiei din perspectiva pregdtirii pentru o societate
bazata pe cunoastere si promovarea unei dezvoltari durabile; imbunatatirea calitatii predarii-
invatarii-evaluarii astfel incat sa se asigure sanse egale tuturor elevilor

e Evaluarea continua a procesului de predare-invatare;

e Implicarea partenerilor in sustinerea materiald a elevilor proveniti din medii
defavorizate;

e Stabilirea ofertei curriculare personalizate la nivel institutional in functie de nevoile

specifice ale elevilor si ale comunitatii locale;

Dezvoltarea departamentului de marketing educational,

Promovarea rezultatelor si valorilor scolii;

Combaterea absenteismului si a abandonului scolar;

Consilierea parintilor;

Eficientizarea resurselor materiale, didactice si a resurselor financiare

e Promovarea imaginii scolii la nivelul comunitatii, la nivel national si international prin
proiecte de cooperare si parteneriat; asigurarea transparentei si a unei bune imagini a unitati in
mass-media;

Principalele activitati ale caror rezultate vor conduce la imbunatatirea imaginii Colegiul

Silvic “Bucovina” sunt:

e Propunerea si initierea unor concursuri si proiecte educationale pentru elevi;

e Intensificarea schimburilor de experientd intre elevii din unitatea noastrd si
parteneri din tara si strainatate;

e Atentie deosebitd acordatd programelor de pregatire suplimentard in cazul
elevilor care participa la concursuri, olimpiade scolare, etc. in vederea obtinerii de premii si
mentiuni;

e Initierea programelor de remediere in cazul elevilor care Intampina probleme
deosebite la unele discipline prin intermediul programului ROSE;
e Diversificarea activitatilor curriculare la nivelul unitatii scolare;
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e Sporirea numarului de elevi care sa participe iIn mod frecvent la activitati
extracurriculare;

¢ Initierea de noi colaborari cu parteneri locali, institutii publice, etc. precum si
intensificarea legaturilor cu partenerii actuali;

e Stimularea cadrelor didactice pentru a participa la programe de dezvoltare
profesionald;

e Implicarea cadrelor didactice in procesul de digitalizare a invatamantului, prin
integrarea in procesul instructiv-educativ a platformelor educative si interactive, destinate
invatarii si evaluarii in sistem online.

o Imbunititirea instrumentelor de invatare- evaluare,

e Optimizarea retelei de internet a scolii, pentru a facilita invatarea online;

Concluzionand, managementul unitatii noastre va urmari implementarea performantei
scolare si imbunatatirea continua a sistemului, adaptarea procesului instructiv-educativ, la noile
conditii de invatare, scopul final fiind acela de a obtine rezultate deosebite si de a depasi nevoile
beneficiarilor directi si indirecti. Se va urmari indeaproape feed-back-ul oferit de profesori,
elevi, parinti, comunitatea locala, autoritatea locala, agenti economici, etc. spre a propune si
initia programe educationale de succes.
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PARTEA a lll-a— PLANUL OPERATIONAL

3.1. PLAN DE ACTIUNE PENTRU PERIOADA 2022-2023

Prioritatea stategica: Cresterea calitatii educatiei si a Serviciilor educationale oferite de unitatea scolara

Domenii functionale: Curriculum, Resurse umane, Relatii comunitare

OBIECTIVUL STRATEGIC
Prevenirea si reducerea cu 20% a absenteismului si a cazurilor de abateri disciplinare prin cresterea gradului de implicare a personalului didactic, de
conducere §i a parintilor in activitdtile specifice

Obiective specifice 2022-2023:

- reducerea cu 5% a absenteismului si a cazurilor de abateri disciplinare prin monitorizarea saptamanala a frecventei si a cazurilor de abateri comportamentale;
- reducerea cu 5% a cazurilor de absenteism si abateri comportamentale prin consilirea elevilor care au un numar mai mare de 40 de absente, a elevilor cu
abateri comportamentale, dar si a parintilor elevilor in cauza;

- implementarea unui proiect educational pentru atragerea si mentinerea elevilor la scoald, peoiect cu titlul ,, Prezenta la ore — cheia succesului scolar”;

- introducerea de programe educationale derulate prin ONG-uri care sa implice elevi, parinti si profesori in activitati scolare si extragcolare

Context: Analizand situatia frecventei rezultatelor scolare a cazurilor de abateri disciplinare s-a constatat:
- inregistrarea unui numar mare de absente in anul scolar 2021-2022;
- existenta unor cazuri de abateri disciplinare.

L Indicatori de Persoane : Sursa de : .
Actiuni/Programe Termen . Parteneri Cost Riscuri
performanta responsabile finantare
Actiunea 1 - Monitorizarea Anul - Diriginti - Politia 1000 Bugetul - Linsa interesului si a
Monitorizarea saptamanala a scolar - Comisia pentru Campulung lei scolii mo tli)va fiei pentru efiuca fie a
frecventei si a frecventei si 2022-2023 | prevenirea si Moldovenesc | consu- elevilor- p
cazurilor de abateri monitorizarea eliminarea violentei, | - Jandarmeria | mabile - Liosa interesului arintilor
disciplinare permanenta a cazurilor a faptelor de coruptie | - I1SJ eng‘u educatia co piilor'
de abateri si discriminariiin | - CJRAE A
comportamentale de mediul scolar si - Parinti ﬁnalr)l ciare in cazul Sunor
catre diriginti promovarea e
: e familii;
interculturalitatii
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- Capacitate diminuata de
adaptare la schimbarile
survenite;

- Elevi ramasi singuri acasa
deoarece parintii sunt
plecati in strainatate.

Actiunea 2 - Diminuarea Anul - Diriginti - Parinti 500 lei | Bugetul - Lipsa interesului de a
Informarea si absenteismului cu5 % | scolar - Consiliul consu- | scolii frecventa cursurile scolare;
aplicarea prevederilor | in anul scolar 2022 - 2022-2023 | profesorilor clasei mabile - Familii cu situatie
legislative cu privire | 2023 fata de 2021 - - Directorul adjunct financiara si materiala

la sanctionarea 2022 precard;

elevilor (Statutul - Diminuarea cazurilor - Elevi ramasi singuri acasa
elevilor, ROFUIP) in | de violenta scolara si deoarece parintii sunt
vederea prevenirii si | abateri disciplinare in plecati in strainatate;
reducerii anul scolar 2022 - 2023

absenteismului si a cu 5% fata de 2021 -

cazurilor de abateri 2022

comportamentale

Actiunea 3 Cresterea frecventei cu | Anul - CJRAE- professor | - CJRAE 500 lei | Bugetul - Lipsa interesului elevilor
Consilierea elevilor | 5 % si reducerea cu 5 % | scolar pshihopedagog - Politia de consu- | scolii pentru participarea la

cu absenteeism a elevilor cu abateri 2022-2023 | - Diriginti proximitate mabile activitati de consiliere;
ridicat si a elevilor cu | disciplinare prin - Comisia - Lipsa metodelor si

abateri activitati de consiliere pentruprevenireasieli instrumentelor de consiliere;

comportamentale

scolare

minarea violentei, a
faptelor de coruptie
si discriminarii in
mediul scolar si
promovarea
interculturalitatii
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Actiunea 4 - 100% beneficiari Bani | Anul - Consiliul de - Consiliu Sumele | Fonduri - Dosare depuse incomplete
Sprijinirea inanciara | de liceu din dosare scolar administratie Local vor fi guverna- | sau pierderea bursei pentru
a elevilor prin depuse 2022-2023 | - Comisia de - ISJ MENCS | calcu- mentale neindeplinirea conditiilor
acordarea de burse - 100% beneficiari acordare a burselor late in Buget (depasirea plafonului,
de merit, studiu, Bursa profesionala scolare si Bani de raport local numar de absente, etc.);
sociale, performanta, | - 10% din elevii liceu cu
profesionala, liceului, beneficiari ai numarul
sprijinul financiar altor tipuri de burse de
Bani de liceu. benefit-

ciari
Actiune 5 - Program saptamanal | Anul - CJRAE profesor - Parinti sau - Bugetul - Lipsa interesului parintilor
Implicarea si de audiente cu parintii | scolar pshihopedagog familiile scolii pentru educatia copiilor;
responsabilizarea - Organizarea in fiecare | 2022-2023 | - Diriginti elevilor in
parintilor in activitati | modul a unui program - Cadre didactice cauza
care saconduca la de consiliere a - Consilier scolar
imbunatatirea parintilor pe acesta
frecventei si tema
reducerea numarului
de abateri
Actiunea 6 - Organizarea de lunar - Profesor - Inspectoratul | 800 lei | Surse - Lipsa interesului elevilor
Organizarea si intalniri periodice psihopedagog de Politie, consu- | extra- de a se implica in proiect ;
desfasurarea unor - Consilier educativ | - ONG-uri mabile | bugetare | - Lipsa interesului parintilor
proiecte educative - Diriginti - Parinti, /bugetul si a altor factori educationali
extrascolare in - Cadre didactice - Institutii scolii pentru activitati de
parteneriat cu Politia culturale parteneriat in acest proiect;
si Jandermeria cu -Alti parteneri
teme precum "Sanse educationali

pentru toti", avand
drept scop integrarea
scolara si sociala a
elevilor cu probleme
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Prioritatea stategica: Cresterea calitatii educatiei si a Serviciilor educationale oferite de unitatea scolara

Domenii functionale: Curriculum, Resurse umane, Resurse materiale si financiare,

OBIECTIVUL STRATEGIC:
Imbunaititirea rezultatelor scolare prin implementarea si consolidarea mecanismelor de asigurare si evaluare a calititii educatiei

Obiective specifice 2022-2023

- 90% din totalul de elevi, parinti, agenti economici vor aplica principiile calitatii educatiei din unitatea scolara si sd se implice activ in implementarea
mecanismelor de asigurare si evaluare a calitatii,

- toate cadre didactice vor aplica principiile calitatii educatiei din unitatea scolara si sa se implice activ in implementarea mecanismelor de asigurare si evaluare
a calitatii;

- toti profesorii din scoald vor aplica metode moderne de predare — invatare - evaluare, adaptate contextului actual, centrate pe formare de competente la elevi
cu impact in Tmbunatatirea rezultatelor scolare;

- elaborarea si aplicarea a cel putin 3 instrumente de asigurare, monitorizare si evaluarea a calitatii educatiei in unitatea scolara si o procedura operationala de
analiza a progresului scolar i a impactului rezultat ca urmare a aplicarii instrumentelor si procedurilor propuse;

- Imbunatatirea rezultatelor scolare (promovabilitate, rezultate scolare, etc.), cresterea cu 5% a procentului de promovabilitate la bacalaureat, cresterea
numarului de elevi capabili de performanta, cresterea cu 5% a absolventilor care vor accede in invatamantul superior prin implementarea unui leadership
instructional.

Context: in situatia generatd de schimbarile survenite, numarul cadrelor didactice care intdmpina dificultati in realizarea unor lectii atractive online este
inca mare. Chiar daca un numar insemnat de cadre didactice a participat in ultima perioada la diverse stagii si programe de formare continud in domeniul
invatarii activ-participative centrate pe elev, competentele formate sau imbunatatite nu sunt valorificate in mod corespunzitor in activitatea de predare —
invatare si instruire practica. Din analiza interna efectuata s-a constatat faptul ca strategiile de predare- invatare -evaluare folosite de cadrele didactice sunt
variate, dar insuficient adaptate stilurilor individuale de invatare, abilitatilor si motivatiei fiecarui elev. Instrumentele necesare pentru asigurarea, evaluarea si
imbunatatirea calitatii educatiei Tn unitatea scolara, nu sunt cunoscute, aplicate si analizate unitar in unitatea scolara. Din situatiile statistice se constatd
reducerea ponderii elevilor cu medii 7- 9 la bacalaureat, scaderea numarului de absolventi care acced in invatamantul superior, sciderea numarului de elevi
capabili de performanta.

Rezultate asteptate/ Parte- Sursa de
Actiuni/Programe Indicatori de performanta | Termen Responsabili cost Riscuri

neri: finantare

84




Actiunea 1 - 95 % dintre elevi sa Anul scolar | - CEAC - volunt | Bugetul - Motivatia scazuta
Elaborarea si aplicarea participe la evaluarea 2022-2023 - Comisia pentru ariat scolii a elvilor pentru
instrumentelor necesare pentru predictiva curriculum invatare;
monitorizarea, interpretarea si - elevii de la clasele cu media - Programe scolare
evaluarea rezultatelor obtinute de | generala sub 6 la simularile incarcate care nu
elevi la testele predictice, testele probelor de Bacalaureat vor permit aplicarea de
de evaluare curenta, testele de participa la activitati de programe
evaluare sumativa, planurile pregatire remedialad remediale;
remediale propuse de responsabilii | - analiza progresului scolar
de catedre prin monitorizarea
rezultatelor la evaluarile pe
parcurs si la evaluarile
sumative
Actiunea 2 - 70% dintre profesori vor Anul scolar | - CEAC ISJ 1000 - Buget - Lipsa interesului
Monitorizarea si consilierea fi consiliati in vederea 2022-2023 - Comisia pentru | CCD lei local pentru implicarea
personalului didactic pentrua cunoasterii mecanismului de curriculum consu- | - Venituri | in asigurarea si
daptarea demersurilor didactice la | management al calitatii si a mabile | extrabuge- | evaluarea calitatii
invatarea pe dobandirea procedurilor operationale tare educatiei a unor

competentelor cheie si a
competentelor profesionale n
conformitate cu SPP

aplicate pe domenii
functionale

- 100% din personalul
didactic sd participe la
programe de formare
continua cu tematici privind
metode active de invatare
centrate pe formare de
competente, de utilizare a
platformelor esentiale
demersului didactic

- Utilizarea platformelor de e
learning de catre 100 % din
personalul didactic

profesori, elevi,
parinti agenti
economici etc.

- Lipsa fondurilor
necesare pentru
formare continua
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- realizarea a cel putin 10
interasintente/asistente pe
semestru de fiecare membru
al comisiei de curriculum
urmate de discutii metodice

Actiunea 3

Aplicarea si monitorizarea
instrumentelor privind asigurarea
si evaluarea calitatii educatiei in
unitatea scolara

- 50% dintre beneficiarii
elevi completeaza diferite
chestionare privind gradul de
satisfactie privind serviciille
oferite de scoala

-50 % dintre parinti
completeaza chestionare
privind gradul de satisfactie
privind serviciille oferite de
scoala

-30% dintre reprezentantii
agentilor economici
completeaza chestionare
privind colaborarea cu
unitatea scolara

- monitorizarea a cel putin
10 proceduri din domeniul
educational, financiar -
contabil, secretariat

- elaborarea si prezentarea in
Consiliul Profesoral si
Consiliul Reprezentativ al
Parintilor a rapoartelor de
monitorizare interna, a
rapoartelor de autoevaluare
si a planurilor de
imbunatatire

Anul scolar
2022-2023

- CEAC

- Comisii de
lucru
-Responsabili
procedure
operationale

- Comisia pentru
curriculum

MEC
ISJ
Unitati
scolare
din
retea

400 lei
consu
mabile

Bugetul
scolii

- Lipsa
deprinderilor de a
lucra dupa
proceduri
operationale

- Dezinteres
manifestat de o
parte din profesori
pentru implicarea
in activitatile
propuse de CEAC
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Actiunea 4 - 100% dintre cadrele Anul scolar | - CEAC 300 lei | Bugetul - Lipsa de interes
Adaptarea metodelor didactice si didactice sa-si adapteze 2022-2023 scolii pentru cunoasterea
pedagogice si a instrumentelor de | strategiile didactice in standardelor de
lucru in vederea indeplinirii vederea indeplinirii calitate
descriptorilor de performanta din | indicatorilor de calitate din

standardele de acreditare si standardele de acreditare si

referinta de referinta

Actiunea 5 - identificarea a cel putin 5 Noiembrie - CEAC 400 lei | Bugetul - Lipsa
Monitorizarea interna a puncte slabe si elaborarea 2022 scolii deprinderilor de
feedbackului formativ obtinut de planurilor de imbunatatire Anul scolar interpretare si

la beneficiari (elevi) prin aplicarea, | - elaborarea si prezentarea 2022-2023 analiza a

interpretarea, analiza aplicarii
instrumentelor utilizate, prin
monitorizarea impactului si
propunerea de masuri de
imbunatatire. Elaborarea RAEI
2022 - 2023 si a planurilor de
imbunatatire 2022-2023

rapoartelor de monitorizare
interna, a rapoartelor de
autoevaluare,- RAEI si a
planurilor anuale de
imbunatatire

rezultatelor
obtinute prin
aplicarea
chestionarelor

Prioritatea stategica: Cresterea flexibilitatii si

----- .

elevilor, conform tendintelor de dezvoltare economic locald, nationala §i europeand;

adaptarea ofertei de educatie si formare profesionala la cerintele pietei muncii, a nevoilor si intereselor

Domenii functionale: Curriculum, Relatii comunitare

OBIECTIVUL STRATEGIC

Adaptarea §i promovarea ofertei educationale in acord cu interesele elevilor si tendinta de dezvoltare economica la nivel local, national, european

Obiective specifice 2022-2023:

- Diversificarea formelor si metodelor de promovare a ofertei educationale la nivel local si zonal prin prezentarea specializdrilor si a calificarilor propuse ca o
oportunitate pentru realizarea 100% a planului de scolarizare, scaderea absolventilor someri si cresterea cu 10 % a gradului de ocupare in 2022-2023

- Imbunititirea tehnicilor de marketing pentru promovarea ofertei educationale a unitatii scolare;

- Orientarea cdtre o carierd in domeniul profesional, ethnic si al serviciilor prin consilierea gcoard si profesionala a elevilor din clasele terminale;
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Context: Din analiza externa efectuata se constata ca existd premizele ca o serie de ramuri economice sa inregistreze o usoara crestere economica in intervalul
de timp 2022-2023. Este cazul domeniilor: turism, comert, servicii, constructii, agriculturd. Desi scoala noastra pregateste forta de munca in domenii variate si
difersificate este necesara o urmarire permanent si atentd a tendintei de dezvoltare economica a localitatii, a dinamicii pietei muncii locale — nationale si
europene. Se are in vedere constientizarea elevilor de a se pregati pentru o cariera in domeniul profesional, ethnic si al serviciilor avand in vedere cererile
privind ocuparea unui loc de munca in aceste domenii pe piata europeana a muncii. De asemenea, se impune dezvoltarea colaborarii cu agentii economici,
comitetul de parinti si autoritatile locale pentru promovarea ofertei de scolarizare care sa corespunda nevoilor si intereselor intregii comunitati.

. Indicatori de Persoane . Cost Sursa de . ,
Actiuni/Programe Termen . Parteneri . Riscuri
performanta responsabile lei finantare
Actiunea 1 - Consilierea tuturor Anul - Profesor Parteneri locali | 500 Bugetul scolii | - Oferta scazuta de locuri
Consilierea elevilor, elevilor din clasele scolar documentarist | (AJOFM, consu- de munca la nivel local
parintilor elevilor de clasa a | terminale pentru 2022- Profesor CJRAE mabile - Interes scazut al
Xll-a, prin activitati specifice | alegerea unei 2023 psihopedagog | Universitatea elevilor pentru ocuparea
de OSP pentru orientarea specializari/calificari - Consilier Suceava, unui loc de munca la
catre o cariera in domeniul din oferta universitara scolar Universitatea nivel local/national
IT, ethnic si al serviciilor si consilirea/orientarea - Diriginti lasi, etc.) -Tendinta de plecare a
spre o viitoare cariera - Specialisti absolventilor (70% dintre
profesionala din diverse absolventii de la profilul
domenii de tehnic) in strainatate
activitate pentru a ocupa un loc de
munca indiferent de
calificarea obtinuta
Actiunea 2 - Elaborarea de noi Modu- | Comisia pentru | Universitatea 600 Bugetul scolii | Resurse financiare
Elaborarea si promovarea tehnici de marketing lele 3,4 | promovarea lasi, Suceava consu- limitate
tehnicilor si metodelor de promotionale a ofertei imaginii scolii | Unitati scolare | mabile

marketing in vederea
promovarii ofertei scolare
2022-2023

educationale

- Elaboarea/
imbunatatirea a cel
putin 3 materiale de
promovare a ofertei
educationale (film, site
de promovare,

gimnaziale, etc.
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materiale PPT etc),
emisiuni radio/TV

- Implicarea unei
echipe mixte de elevi si
profesori in actiuni de
promovare a ofertei
scolare

Actiunea 3 - Realizarea 100% a Mai Comisia pentru | - Centru de 5000 | Bugetul scolii | - Public redus la actiuni
Popularizarea si promovarea | planului de scolarizare | 2023 curriculum asistenta lei de popularizare

ofertei educationale propusa | - Consilierea elevilor psihopedago- - Desfasurarea unor

pentru anul scolar 2023- din gimnaziu pentru a gica programme coerente de
2024. opta pentru - 1SJ Suceava OSP la nivelul fiecarei
- Evaluarea anuald a specializarile si - Unitati scoli

optiunilor elevilor absolventi | calificarile profesionale scolare

ai claselor a Vl1ll-a din ofertaeducationala gimnaziale din

- Lansare oficiald a ofertei zona

educationale pe site-ul scolii

si pe pagina de facebook a

colegiului

- Organizarea a programului

,,Z1ua Portilor deschise”, a

"Zilelelor Colegiului" si in

saptdmana "Scoala altfel"

- Publicitate in mass-media,

- Participarea la actiunea

,,largul educational” , etc.

Actiunea 4 - Interes scdzut al unor
Prezentarea ofertelor Minim 2 parteneriate Perma- | Dirigintii Centre 1000 Bugetul scolii | elevi pentru continuarea
educationale a universitatilor | cu universitatile din nent claselor a Xll-a | universitare lei studiilor

din Iasi, Suceava , Bucuresti,
Cluj, Brasov

Suceava , Brasov, lasi,
Cluj

R

reduse pentru
continuarea studiilor
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Actiunea 5 Participarea Dobandirea Martie- | Profesori 500 lei | Bugetul scolii | - Interes scazut al unor
elevilor la proiectele competentelor necesare | Aprilie | diriginti Cabinetul de elevi pentru continuarea
propuse:,,Cum imi aleg in alegerea viitoarei 2023 Consilier asistenta studiilor sau alegerea
viitoarea meserie?”, cariere profesionale educative psihopedago- unei cariere profesionale
"Cariera- intre vis §i Psiholog gica
realitate™ , "Fii informat
pentru viitorul tau
profesional!"
Actiunea 6 - Elaborarea pachetelor | Module- | Cumisia pentru | 1SJ 400 lei | Bugetul scolii | - Lipsa unui parteneriat
Elaborarea curriculumului in | optionale oferite lenr.3, | curriculum Consiliul eficient cu agentii
dezvoltare localda (CDL) in | elevilor si a CDL 4 elevilor economici locali
acord cu interesele elevilor si | elaborat in colaborare | 2022- CRP - Scaderea/lipsa
cu consultarea parintilor, cu agentii economici in | 2023 agenti numarului de operatori
agenti economici s.a. acord cu competentele economici economici locali
profesionale care se
urmaresc a fi formate la
elevi
Actiunea 7 Situatii statistice pe Perma- | CEAC AJOFM - Bugetul scolii | -Lipsa date de contact
Monitorizarea absolventilor | clase privind nent - Lipsa de

de liceu

monitorizarea
absolventilor inclusive
insertia profesionald

indicatori/metode pentru
a urmari insertia pe piata
muncii a absolventilor

Prioritatea stategica: Imbunatdtirea competentelor profesionale si personale a personalului didactic §i de conducere prin participarea la programe de
formare continue actualizate si prin monitorizarea impactului obtinut ca urmare a valorificarii noilor competente obtinute in activitdatile cu elevii

Domenii functionale: Curriculum, Resurse umane, Resurse materiale si financiare, Relatii sitemice $i comunitare

OBIECTIVUL STRATEGIC

Imbunatditirea competentelor profesionale si personale a personalului didactic si de conducere prin participarea la programe de perfectionare si programe
de formare continud in acord cu standardele de pregatire profesionala, nationale §i europene
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Obiectivespecifice 2021-2022:

-Imbunatatirea competentelor profesionale prin participarea si obtinerea definitivatului, gradelor didactice II si I a intregului personal inscris;

-Participare a 100% cadre didactice n 2021-2022 la programe de formare continud care urmaresc imbunatatirea competentelor digitale, absolut necesare n
contextul desfasurarii invatamantului online, context generat de pandemia SARS-CoV 2, metode de invatare —evaluare centrate pe competente si rezultate ale
elevilor;

-Participarea la cel putin un program de formare continua a personalului de conducere, didactic auxiliar, administrativ si nedidactic;

-Monitorizarea impactului obtinut ca urmare a aplicarii si valorificarii noilor competente in activitatile didactice cu elevii.

Context: Din analiza mediului intern se constata ca un numar ridicat de cadre didactice folosesc in activitatea de predare —invatare metode traditionale care
nu conduc la formare de competente la elevi. Invatarea se bazeaza mai mult pe acumulare de informatii, pe care elevul nu stie cum sa le folosesca si ca urmare
eficienta invatarii este scazuta. Profesorii nu folosesc metode didactice centrate pe elev, pe formare de competente, metode activ -participative, care s-au
dovedit a fi cele mai eficiente in activitatea de invatare si formare profesionald.Nu toti profesorii cunosc si aplica metodele didactice care sa conduca la formarea
competentelor cheie la elevi. Personalul auxiliar si nedidactic 1isi va imbunatati competentele profesionale necesare desfasurarii unei activitati profesionale

de calitate.

- Indicatori de Persoaneresp . Cost | Sursade . .
Actiuni/Programe Termen . Parteneri . Riscuri
performanta onsabile lei finantare
Activitatea 1 - Totidebutantii se | An scolar Director L.S.J. 4000 | - Buget - Pregatire necorespunzatoare
Perfectionare prin obtinerea | vor inscrie la 2022-2023 Suceava lei local a participantilor
examenului de definitivat si | definitivat Universitati - Evenimente personale
grade didactice - 90% de profil nedorite a personalului
dincadreledidactic CCD didactic
e se vor inscrie la
gradeledidactice
Isil
Activitatea 2 Toti profesorii Anul scolar - Director ISJ 1000 | Bugetul - Programulscolar
Activitati metodice in cadrul | vor participa la 2022-2023 - Comisia CCD lei scolii - Lipsa fonduri
catedrelor pe discipline activitatile de pentru Furnizori - Motivatiscazuta a unor
Formarea si consolidarea formare continua curiculum acreditati profesori de perfectionare si
competentelor cheie organizate la formarecontinud
Metode de invatare activa, nivelul scolii
centrate pe elev, utilizarea CCDl/alti
ITC utilizarea platformelor furnizori
moderne de invatare in autorizati
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scopul realizarii de lectii
online atractive

Activitatea 3 100% din Anul scolar Director Furnizori de | 1000 | Fonduri - Lipsa fondurilor si a timpului
Participarea personalului de | personalul de 2022-2023 programe de | lei proprii - Desfasurarea programului in
conducere la activitati de conducere sa formare leuropene | timpul saptamanii
formare continua in participe la interni /programului scolar
domeniul managementului activitati [externi
educational si financiar formative
Activitatea 4 Toti profesorii Anul scolar Director - Furnizori | 1500 | Fonduri - Lipsa fondurilor si a timpului
Participarea la stagii de vor participa la 2022-2023 Comisia pentru | de programe | lei proprii
formare continud, programe | stagii de formare curriculum de formare /europene
acreditate si valorificarea continua interni
competentelor obtinute, in organizate prin [externi
vederea obtinerii celor 90 de | programme
credite transferabile. acreditate de
CCD sau alti
furnizori de
formare
profesionala
continua si sa
valorifice
competentele
obtinute in
activitati
didactice
Activitatea 5 Responsabilii Anul scolar -Directorul -1SJ 2500 Buget local | - Finantare insuficienta
Participare la stagii de activitatilor vor 2022-2023 unitatii Suceava lei
formare continua in participa la -Furnizori
domeniul achizitiilor publice, | activitati de de formare
Protectia muncii, formare continua

management financiar al
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personalului auxiliar si
nedidactic

Prioritatea strategic: Asigurarea sanselor egale in educatie si formarea profesionala prin facilitarea accesului la educatie si servicii educationale
destinate elevilor, cadrelor didactice si membrilor comunitatii locale

OBIECTIVUL STRATEGIC: Asigurarea sanselor egale la educatie si formare profesionald, eliminarea practicilor discriminatorii si realizarea echitatii
in educatie pentru elevii si personalul didactic din unitatea scolardi

Domenii functionale: Curriculum, Resurse umane, Relatii sistemice si comunitare

Obiectivespecifice 2022-2023:

- Cresterea cu 10 % a numarului de elevi care provin din mediul rural inscri i in unitatea scolara si integrarea in proportie de 100 % a elevilor cu CES

- Formare/Imbunitatirea competentelor personalului didactic pentru promovarea educatiei incluzive

- Promovarea educatiei complementare (educatie pentru sanatate si alimentatie sanatoasa, cultura civica, antreprenoriala si tehnologica, sport)

Actiuni/Programe Indicatori de
Persoana/personae . Sursa de . i
performanta responsabile Parteneri Cost finantare Riscuri
/Rezultateasteptate b
Activitatea 1 . - CJRAE 1000 lei Fonduri -Lipsa experintei in
. Asigurarea conditiilor . . : -
Elaborare de curriculle : - Director adjunct ISJ Extrabuge | aplicarea stategiilor
. optime pentru .

adaptate pentru elevii ) - Profesor -tare didactice de

CES si a unor Integrarea tuturor Anulscolar sihopedago Buget redare —invatar
cu LS s1a uno elevilor identificati | 2022-2023 | PSI"OPeCagoy 9 P vatare
programe speciale de . . - Dirigintii local conform stilului
. R . cu CES in mediul . I
integrare in mediul colar propriu de invatare
scolar si social 3 al elevilor cu CES
Activitatea 2 Participantii la Anul scolar | - Echipele de proiect | - I1SJ 1000 lei Fonduri - Posibilitati reduse
Valorificarea aceste mobilitati de | 2022-2023 | - CAdrele didactice | - CJRAE proprii de identificare a
competentelor de formare externa sa participante - Parinti elevilor cu ADHD
aplicare a metodelor multiplice exemplele
didactice si pedagogice | de bund practicd in
dobandite prin activitatea la clasa
participdri la programe
de formare continua in
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domeniul educatiei

incluzive.

Activitatea 3 Organizarea/ Aprilie 2023 | - Diriginti Parteneri ai 300 lei Fonduri - Motivatia slaba a

Organizarea si participarea fiecarui - Cadre didactice unitatii scolare | (coli de Proprii partenerilor de a

participarea la activitati | cadru didactic la flipchart, Surse participa la

extrascolare in cadrul | minimum doua markere) extrabuge- | activitati in

programului Scoala activitati in care vor tare parteneriat cu

altfel fi abordate teme unitatea scolara
legate de educatie (medici, specialisti
pentru sanatate i in domeniul tehnic,
alimentatie sanatoasa, sociologi, etc)

cultura, civica,
antreprenoriala si
tehnologica, sport

Prioritate strategica - Deschiderea scolii citre comunitate, dezvoltarea colaborarii si parteneriatului in plan intern si european.

Domenii functionale: Curriculum, Resurse umane, Resurse materiale si financiare, Relatii comunitare

OBIECTIV STRATEGIC
Dezvoltarea institutionald prin promovarea parteneriatului intern si extern, implementarea programelor finantate, a proiectelor educationale si de formare
profesionala, valorificarea competentelor profesionale si personale obtinute.

Obiective specifice 2022-2023:

- Cresterea numarului de proiecte/programe educationale si de formare profesionala locale si europene pana in 2023, pentru cresterea calitatii educatiei si formarii
profesionale oferitd de unitatea scolara

- Implementarea unui program de investitii finantat din fonduri guvernamentale (Planul National de Dezvoltare) sau fonduri locale.

Context: In acord cu strategiile nationale si europene in domeniul educatiei si formarii profesionale, scoala trebuie si pregiteasca tineri care si poata face fata
exigentelor actuale de crestere inteligentd, durabila si inclusiva. In acest sens absolventii trebuie si detind competente profesionale care si-i ajute sa se integreze
in mediul profesional intern sau extern, de asemenea trebuie sa aiba valori umane specifice cetateanului european care sa-i permita integrarea sociala oriunde in
spatiul european. Reforma in educatie presupune o noud abordare a activitatii didactice si pedagogice ca urmare competentele Tmbunatatite/formate in cadrul
programelor europene vor fi valorificate eficient in activitatile scolare si extrascolare
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L . Data pana | Persoana/
Actiuni pentru atingerea . Sursa de . .
obiectivului Rezultate asteptate Iz_;l care vor personele _ Parteneri | Cost finantare Riscuri
fi finalizate | responsabile
Activitatea 1 Elaborarea a cel putin unei | Februarie - Coordo- Parteneri 500 lei - Comisia -
Diversificarea actiunilor de propuneri de proiect 2023 natori ai locali, europeana, Nefinantarea
cooperare europeana in cadrul proiectelor regionali, buget local, proiectelor
Programului Erasmus+ - Comisiade | nationali, surse
programe si europeni extrabugetare
proiecte
Activitatea 2 Incheierea de minim 10 noi | Septembrie | - Director Agenti 500 lei Bugetul scolii | - Lipsa
Diversificarea si multiplicare conventii de parteneriat cu | — - Director economici interesului
contractelor de parteneriat cu agentii | agentii economici pentru Noiembrie | adjunct agentilor
economici domeniile in care 2022 - Cadre economici
scolarizam elevi didactice pentru
parteneriate
Consultarea a minim 5 Martie - Director CLDPS 200 lei Bugetul scolii | - Lipsa
agenti economici in 2023 - Director Agenti interesului
elaborarea curriculumului in adjunct economici agentilor
dezvoltare locala - Cadre economici
didactice pentru
parteneriate
- Monitorizarea insertiei Noiembrie | - Director Agenti - Bugetul scolii | Absolventi
socio-profesionale a 2022 - Director economici plecati in
absolventilor prin adjunct Parinti strainatate
identificarea a cel putin - Diriginti Absol-
80% dintre absolventii - CEAC venti

angajati
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Activitatea 3 - Modernizarea si dotarea cu | August - Consiliul de | Adminis- Fonduri - Lipsa

Efectuarea unor lucrari de investitii, | mobilier, baza didactica si 2023 administratie | tratia extrabugetare | fonduri

respectiv modernizarea si dotarea echipamente IT a cel putin locala ( provenite

salilor de clasa- dotarea tuturor 20 sali de clasa, dotarea cu Consiliul din proiecte

spatiilor de invatamant cu laptopuri, | laptopuri si local precum

videoproiectoare, refacerea retelei de | videoproiectoare a sdlilor de ROSE,

internet a scolii clasa POCU)

Activitatea 4 - Organizarea de activitati | Anul scolar | - Echipele de | Elevi Fonduri - Lipsa de

Implementarea si valorificarea de diseminare a proiectelor, | 2022 proiect si Parinti europene interes a

rezultateor obtinute prin proiectele activitati practice, lectii - 2023 participantii Agenti elevilor si a

finantate incadrul programului demonstrative, dezbateri economici unor cadre

Erasmus+ etc. de catre beneficiarii didactice de

v’ Proiectul KA 101 “Strategii proiectelor a participa la

innovative pentru un mediu de - Eficientizarea orelor prin astfel de
invajare european implementarea noilor activitati.

v" Proiectul KA1 VET pentru
Invétamant Profesional siTehnic,
“CES — Calitate in Economie si
Silvicultura”
v’ Proiectul KA 229 "La planéte est
notre preoccupation actuelle”
dar si a proiectului POCU , Stagiile de
practica - calea de tranzitie spre angajare”,
proiect cofinantat din Fondul Social
European prin POCU 2014 - 2020

metode de predare - invatare
- evaluare dobandite de
catre profesorii beneficiari
directi ai proiectelor
derulate

- Schimbarea mentalitatii si
metodelor de lucru, a
relationarii si comunicarii
tuturor cadrelor didactice
din scoald in urma
diseminarilor
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PLAN OPERATIONAL

Nr. - - Resurse Indicatori de Modul | Modul
Actiuni Responsabili evaluare
crt. ’ materiale umane temporale periodici 1,2 34,5
DOMENIUL FUNCTIONAL: DEZVOLTAREA RESURSELOR CURRICULARE
1. Aprofundarea  Curriculumului ~ National  cu | Comisia pentru Planuri cadru | Cadrele permanent Standarde X X
modificarile aparute curriculum didactice curriculare
Echipa manageriala
2. intocmirea planificarilor calendaristice i Comisia pentru SPP Cadrele 14 -09 - 2022 | Competente X X
stabilirea strategiilor didactice prin aplicarea curriculum Programe didactice specifice
unitara a planurilor de finvatamant si a Echipa manageriala | Scolare 01-02-2023 | disciplinelor
programelor scolare revizuite Manuale
Auxiliare
scolare
3. Asigurarea echilibrului dintre curriculum-ul nucleu | ~omisia pentru Planuri cadru | Cadrele permanent Standarde X X
i curriculum-ul  local,  descentralizareasi | rriculum didactice curriculare
flexibilizarea deciziilo rcurriculare, prin respectarea Echipa manageriala
planurilor de Tnvatdmant
4. Stabilirea disciplinelor din CDL — pe baza analizei | -omisia pentru Planuri cadru | Comisiade | Decembrie Competente X
optiunilor elevilor si parintilor curriculum Procedura elaborare 2022 specifice
. . .. | elaborare CDL
Echipa manageriald | ~p
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5. Proiectarea programelor si elaborarea suporturilor | ~gmisia pentru Bibliografie | Cadrele Mai 2023 Standarde
de curs pentru CDL 2023-2024 avéand in vedere | «yrriculum de didactice cu curriculare
aspect legate de interdisciplinaritate, aplicabilitate, . ' specialitate | calitatea de
pe dezvoltarea competentelor cheie stabilite de | Echipa manageriala autor CDL
Parlamentul European si Consiliul Uniunii
Europene 1n scopul facilitarii tranzitiei elevilor spre
piata muncii

6. Selectarea manualelor alternative si a auxiliarelor | Comisia de Oferta Cadrele Permanent Manuale
curriculare (avizate de ME), dar si a resurselor | curriculum manuale didactice selectate
educationale - site-uri cu resurse online Site-uri cu Resurse

resurse online/
educationale discipline

7. Monitorizarea nivelului de atingere a standardelor | CEAC Planuri cadru | Comisia de | Permanent Standard
de calitate educationale de citre elevi la fiecare curriculum curriculare
disciplind/modul

8. Elaborarea ofertei extracurriculare in acord cu | Echipa manageriala | Adservio Cadrele Octombrie Nr ore/
interesele elevilor, parintilor, agentilor economici | Consilier scolar Reviste didactice | 2022 saptamana
si ale comunitatii Comisia pentru Link-uri dedicate

proiecte si programe V!the act1v1t€1‘gi_10r
educative scolare si | Virtuale, et extracurricu-

’ ’ lare
extrascolare

9. Realizarea imbunatatirii competentelor digitale ale | Echipa manageriala | Adservio Inginer de | permanent Numar
cadrelor didactice prin participarea la cursuri de | Inginer de sistem sistem cursuri /
formare continua, webinarii, seminarii, conferinte, Comisia sesiuni
studiu individual, etc. CMDFCD formare

10. | Realizarea de conventii/ acorduri de parteneriat cu | Echipa manageriala | Oferte Cadrele permanent Numar
institutii publice/ private din tara si striinitate Consilier educativ de didactice acorduri/con

parteneriat ventii

11. | Intocmirea contractelor de practici cu agentii | Echipa manageriald | Oferte agenti | Cadrele Septembrie 1 contract
economici de profil Comisia de economici didctice 2022 practica/ elev

curriculum Catedra
DSP
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Silvicultura

Servicii
Mecanica
12. | Elaborarea  programului pentru  Saptamdana | Consilier educativ Propuneri ale | Profesori Aprilie 2023 Programul
meseriilor tinAnd cont de interesele si propunerile | Comisia pentru elevilor, diriginti activitatilor
elevilor, ale parintilor, comunititii locale, de | proiecte si programe | Parintilor, Cadrele
valorificarea rezultatelor si produselor finale ale | educative scolare si C’fldrel_or didactice
proiectelor europene, de dezvoltarea competentelor | extrascolare didactice
cheie europene, de promovarea conceptului de
invatare permanenta
13. | Famililiarizarea elevilor cu valorile europene si cu | Echipa manageriala | Pliante, Echipele de | permanent Nr activitati
competentele cheie stabilite la nivel European prin | Echipele de proiect | postere, proiect organizate
intermediul proiectelor europene implementate in paginile web Nr. e.levi _
anul scolar 2021-2022: ale participanti
v’ Proiectul KA 101 “Strategii inovative proiectelor Nr
. A . chestionare
pentru un mediu de invdtare european aplicare
cursurile sustinute de parteneri din Cehia, pentru
Cipru, Spania, Italia si Portugalia. evalparfza
v' Proiectul KA 1 VET pentru Invatamdnt icrzng(rzl&lfllui
Profesional si Tehnic, “CES — Calitate in aiupra
Economie si Silvicultura” desfasurat in elevilor din

locatii precum Granada si Valencia din
Spania.

v’ Proiectul KA 229”La planéte est notre
préoccupation actuelle” care a avut scop
promovarea educatiei ecologice, a protejarii
planetei si pune in prim plan o problema
sustenabilitdtii padurilor. Scoala noastrd a
pornit acest demers alaturi de alte patru

grupurile tina
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scoli, din Cipru (Scoala coordonatoare),
Italia, Polonia si Ungaria.

14. | Sprijinirea in continuare a elevilor care provin din | Cadre didactice Planuri Cadre permanent Chestionare
grupuri dezavantajate si asigurarea egalititii de | Echipele de proiect | individuali- | didactice aplicate
sanse pentru acestia, elevi care au facut parte din zate 51e pentru
grupurile tintd ale proiectelor: pregatire evaluarea

a),,Stagiile de practici - calea de tranzitie impactului
spre angajare”, proiect cofinantat din Fondul aSlIJp.ra. <
Social European prin POCU 2014-2020 obiectiv grupulut finta
6.14 Cresterea participarii la programe de Analiza
invatare la locul de munca a elevilor si ucenicilor portofoliilor
din invatamantul secundar si tertiar non- elevilor
universitar, cu accent pe sectoarele economice cu
potential competitiv identificate conform SNC si
din domeniile de specializare inteligenta conform
SNCDI. (181 elevi)

b) ROSE — "Progresul scolar - baza formarii
continue"- 360 elevi

15. | Elaborarea strategiei de diseminare si valorificare a | Coordonatorii de Produse Echipele 14 octombrie | Strategia de
rezultatelor  si produselor realizate in cadrul | proiecte finale proiectelor | 2022 diseminare
proiectelor europene pentru anul scolar 2022-2023 realizate in | Comisia

cadrul pentru

proiectelor proiecte si
programe
educative
scolare si
extrasco-
lare

16. | Elaborarea strategiei de implementare si evaluare a | Coordonatorii de Instrumente | Echipele 14 Strategia de
proiectelor europene pentru anul 2022-2023 proiecte de evaluare | proiectelor | octombrie evaluare a

Comisia 2022 proiectelor
pentru europene
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proiecte si

programe
educative

scolare si

extrasco-

lare

17. Consolidarea  si  dezvoltarea  dimensiunii | Echipa manageriala | Produse Echipele permanent Produse
europene 1n scoald prin asigurarea sustenabilitatii finale proiectelor finale
activitatilor/proiectelor/programelor ~ comunitare, realizate in
implementarea activitagilor din cadrul Cf"‘drUI
proiectelor/programelor europene aflate in proiectelor
derulare, utilizarea produselor realizate in cadrul
proiectelor finalizate in cadrul orelor de curs si la
activitatile extracurriculare, promovarea valorilor
europene, dezvoltarea  competentelor cheie
europeneetc.

18. | Organizarea de activitati educative scolare si | Consilier educativ Diplome, Comisia Conform Numar
extrascolare pentru promovarea valorilor europene ghiduri, pentru planului activitati
(interculturalitatea, voluntariat, toleranta, Site-uri programe | activitatior organizate
combaterea  stereotipurilor si  prejudecatilor, educa“V? educative DQV?%',
nediscriminarea, egalitatea de sanse si de gen, goolare gi activitati
diversitatea cultural si lingvistica, etc.): European f:rtga§co_

vocational skills week, Ziua Europeana a Limbilor
Straine, Ziua Mondiala a Solidaritatii, Ziua
Mondiala a Drepturilor Omului, Ziua Mondiala a
Muzeelor, Ziua Mondiald de actiune Tmpotriva
violentei de gen, Ziua Mondiald a Democratiei,
Ziua Mondiald a Poeziei, Ziua Europei, Ziua
Francofoniei, Ziua Mondiala a Tolerantei,
Festivalul National al Sanselor Noastre, Saptamana
Educatiei Globale, Europa-casa noastra, etc. 1n
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conformitate cu Calendarul Activitatilor Educative
pentru anul scolar 2022-2023
19. | Asigurarea accesului egal la educatie prin Echipa manageriala | Chestionare, | Cadrele permanent Nr elevi
promovarea unor activititi de sustinere a fige de didactice participant
scolarizarii, de integrare si de recuperare pentru toti observatie Nr activitati
elevii colegiului realizate
20. | Proiectarea si implementarea unor programe de | Comisia de Fise de lucru, | Cadrele permanent Nr activitati
educatie diferentiata pentru elevii care au acumulat | curriculum fise de didactice organizate
goluri in perioada gimnaziald sau a celor care auun | CEAC observatie Nrelevi
ritm lent de invatare participant1
21. | Organizarea evenimentului ”Saptamana Europeand | Echipa manageriala | Produse Profesorii | Noiembrie Nr
a Competentelor Profesionale” si utilizarea finale din DSP 2022 participanti
produselor finale realizate in cadrul proiectelor de cadrul Silvicultura
mobilititi in domeniul formarii prefesionale VET proiectelor |, Servicii,
2022 Mecanica
22. | Proiectarea, implementarea si evaluarea de | Echipa manageriald | Materiale Cadre permanent Nr. activitati
demersuri didacticie si a unor activititi educative didactice, didactice, organizate
scolare si extrascolare menite si promoveze resurse elevi, Nr.
valorile europene (democratie, demnitatea umana, educationale, | parinti, participanti
tolerantd, solidaritate, drepturile omului, egalitatea ghiduri, reprezen-
de sanse, egalitatea de gen, libertate, f[irodusg tantt ai o
) ’ . N . inale si alte | comunitatii
Intgrculturjcllltate, cpml?atgrea stereotipurilor si rezultate locale
prejudecdtilor, nediscriminare, etc.) In scopul tangibile
consolidarii dimensiunii europene
DOMENIUL FUNCTIONAL: DEZVOLTAREA RESURSELOR UMANE
1. Asigurarea de facilitdti de ordin social pentru elevii | Echipa manageriala Legislatia in | Diriginti | permanent Nevoile
din scoala - manuale, calculatoare, alocatii, burse - | Comisia Pentru vigoare Contabili- materiale
conforrm actelor normative in vigoare acordare alocatiilor, tate ale elevilor
burselor scolare si Secreta-
sprijin social rat
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Cadre
didactice

Realizarea unei oferte educationale personalizate in
concordanta cu nevoile locale si generale de fortade
munca (PLALPRAI) si cu sondajul CJRAE
Suceava

Echipa manageriala

Videoclip
promotional
Pliante
Pagina de
facebook

Echipa
manage-
riald

Martie 2023

Grad de
acceptare

Promovarea ofertei educationale la nivel judetean
si national — Intlniri cu elevii din clasa a VIII-a si
parintii acestora, prezentarea si popularizarea in
mass-media. Promovarea ofertei educationale in
cadrul activitatii ,,Saptamana meseriilor” 2023

Echipa manageriala

Videoclip
promotional
Pliante
Pagina
facebook
CSB

Echipa
manage-
riala
Comisia
de
curricu-
lum

Aprilie 2023

Centraliza-
tor
CJRAE

Organizarea activitatii de pregatire suplimentara
pentru examenele de finalizarea studiilor, sesiunea
2023

Comisia de curriculum

Orar
pregatire

Profesorii
care
predau
discipline
la care
elevii
sustin
probele
de
bacalau-
reat si
Categra
DSP
tehnic
pentru
examenul
de
certificare
N3,N4,N5

Tot timpul
anului scolar,
conform
graficelor de
pregatire

Tabele de

prezenta
elevi
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5. Eficientizarea activitatii de consiliere si orientare | Consilier scolar Ofertele Dirigintii | permanent Numir
profesionala a elevilor din clasele terminale care sa | Dirigintii claselor univesitatilor | claselor elevi care
implice profesorii, elevii, parintii, societatea civild | terminale terminale continud

Consiliul parintilor studiile

6. Derularea programului de monitorizare, prevenire | CEAC Adservio CEAC permanent 0%
si reducere a absenteismului elevilor in scoala Cataloage abandon

scolare scolar

7. Efectuarea activitatilor cu caracter practic atat in | Comisia de curriculum- | Ateliere, Cadre Conform Numar
laboratoarele-atelier din scoald cit si pe bazi | Reprezentant Catedra laboratoare | didactice | graficului contracte
contractuald in parteneriat cu agentii economici, pe | DSP Silvicultura, DSP activitatilor incheiate
domeniile Silvicultura, Servicii si Mecanica in | Servicii, Mecanica Silvicul- | de practica Numar
vederea perfectiondrii deprinderilor practice, a tura, | comasatasi activitatt
familiarizarii cu mediul de productie Servicil, saptamanala | desfagurate

’ Mecanica

8. Intocmirea si reactualizarea periodica a bazei de | Echipa manageriala Documente | Comisia | permanent Baza de
date privind  formarea continui a cadrelor | Responsabil CMDFCD | comisie de date
didactice, in functie de nevoile actuale CMDFCD fU"iCU‘

um
Comisia
CMDFC
D

9. Elaborarea programului de activitati de catre | Echipa manageriala Proceduri Membri | Octombrie Planuri de
comisiile si compartimentele functionale ce isi interne ai 2022 activitate
desfasoara activitatea in scoala comisiilor

10. | Reactualizarea figsei postului pentru cadrele | Echipa manageriala LEN Director | 5 septembrie Fisele
didactice, personalul didactic auxiliary si Proceduri Secretar | 2022 posturilor
personalul nedidactic ori decate ori este nevoie, in interne sef Oricand
functie de modificarile legislative intervin

modificari
legislative

11. | Asistarea si indrumarea profesorilor debutanti | Echipa manageriala Fise de Comisia | permanent Numar
pentru folosirea eficienta a mijloacelor de | Comisia CMDFCD interasistenta gMDFC a?isten'ge

efectuate

invatamant, utilizarea metodelor interactive de
predare si invatare, diversificarea formelor de
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evaluare, valorificarea potentialului educativ al
lectiilor

12. | Asigurarea necesarului de personal pentru posturile | Echipa manageriala Legislatiain | Comisia | permanent Numar de
eliberate in timpul anului scolar, vacantarea vigoare de _ norme
posturilor in conformitate cu metodologia privind curricu-
migcarea personalului didactic lum

13. Monitorizarea absolventilor unitatii scolare pe o | Echipa manageriala Dirigintii | permanent Baza de
perioadda de 1 an dupa absolvire, urmarirea clase_lor date
evolutiei si a performantelor fostilor elevi, atat in terminale absolventi
institutiile de Invatamant superior catsi insertia pe
piata muncii

14. | Dezvoltarea competentelor profesorilor in scrierea | Echipa manageriala Site Erasmus | Comisia | Februarie- Proiecte
proiectelor ERASMUS si depunerea de noi | Comisia pentru proiecte pentru | martie 2023 depuse
proiecte de mobilitati si parteneriate europene in | si programe europene proiecte s
anul scolar 2022-2023 programe

europene

15. | Identificarea elevilor capabili de performanta, celor | Consilier scolar Planuri Diriginti | permanent Numar
cu CES si sustinerea elevilor cu dezavantaj social | Profesori diriginti personalizate planuri
si conditii de risc de invatare individuale
’ ’ de invatare

16. | Formarea cadrelor didactice in vederea utilizarii | Echipa manageriald Programe Cadre permanent Numdr
metodelor si tehnicilor de lucru diferentiat in | Comisia CMDFCD formare didactice programe
vederea asigurarii egalitatii de sanse pentru toti formavre
elevii Numar

cadre
didactice
participante
la programe
de formare

17. | Promovarea egalitatii de sanse prin asigurarea | Echipa manageriala Programe Diriginti | Calendarul Numar
participarii elevilor la activitatile curriculare si | Consilier educativ activitati Cadre activitatilor activitati
extracurriculare fard deosebire de origine etnica, curriculare si | didactice | educative organizate

extracurricul pentru anul

sex, religie, varsta

are
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scolar 2022-
2023

18. | Dezvoltarea competentelor cheie europene si a | Echipele de proiect Ghiduri Benefi- Conform Numar
competentelor transversale in randul elevilor prin elaborate in | ciarii planurilor de | certificate
valorificarea  cunostintelor si  competentelor cadrul directi sustenabilita- Europass
dezvoltate de profesorii beneficiari ai cursurilor de proiectelor e Numr
formare continud in cadrul proiectelor ERASMUS e,le,V' ,

participanti
la activitati

19. | Asigurarea sustenabilitatii programului ROSE prin | Echipa manageriala Materiale Echipade | Conform Inregistra-
participarea elevilor din grupurile dezavantajate la | Echipa proiectului didactice imple- planului de rea
activitati remediale la disciplinele de bacalaureat, | ROSE mentare | sustenabili- | progresului
activititi de dezvoltare personald, activititi de tate scolar
consiliere profesionala, activitati extragcolare

20. | Asigurarea sustenabilitatii proiectului Stagiile de | Manager proiect Portofoliile | Echipade | Conform Analiza
practica — calea de tranzitie spre angajare elevilor implemen | planului de periodicd a

tare sustenabili- impactului
tate a asupra

proiectului grupului

tinta prin
aplicarea de

interviuri

sau

chestionare

21. | Sustinerea cadrelor didactice in ceea ce priveste | Echipa manageriala Metodologii | Cadrele | Conform Numér
inscrierea in corpul de evaluatori pentru examenele concurs didactice | ordinelor si cadre
si concursurile nationale (Www.rocnee.ro), pentru metodologiil | didactice
constituirea corpului national de experti in 82 ?\ag)bate admise

management  educational,
gradatiei de merit, etc.

pentru  obtinerea

DOMENIUL FUNCTIONAL: DEZVOLTREA RESURSELOR FINANCIARE SI MATERIALE
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Efectuarea controlului anual de medicina muncii | Echipa manageriala Normative in | Personal | Septembrie Numar
pentru personalul colegiului (respectarea normelor vigoare didactic si | 2022 angajati cu
privind securitatea muncii, protectia mediului si nedidactic control
P.S.I.); consultarea medicului specialist pentru medicina
identificarea si prevenirea bolilor profesionale muncil
efectuat
Asigurarea logisticii §i a conditiilor materiale | Echipa manageriala Referatele Administr | Octombrie Referate
pentru desfasurarea procesului didactic membrilor ator 2022 rezolvate
din comisia | financiar 100%
de Adminis-
curriculum trator
Buget anual
Optimizarea si extinderea retelei informatice a | Echipa manageriala Plan de Adminis- | Octombrie Grad de
institutiei si a sistemului de supraveghere in curtea securitate trator 2022 realizare a
scolii si holurile in stitutiei. financiar retelei
Asigurarea securitatii alimentare §i a sanatatii | Echipa manageriala Chiosc Adminis- | permanent Norme
elevilor prin implementarea §i respectarea alimentar trator tehnice
hotararilor de guvern referitoare la produsele cantind financiar
alimentare distribuite in scoala si la cantina Adminis-
trator de
patrimo-
niu
Evaluarea periodic a starii spatiilor scolare, | Echipa manageriala Procese Adminis- | permanent Note de
elaborarea si aplicarea planurilor de actiune verbale trator de constatare
imediatd  pentru  remedierea  defectiunilor patrimo- Planuri de
inregistrate niu actiune
Diriginti
Elaborarea proiectului de buget pentru anul 2023 | Echipa manageriala Echipa Decembrie Proiectul
manage- | 2022 de buget
rial
Adminis-
trator
financiar
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7. Extinderea  si eficientizarea  activitatilor | Echipa manageriala Adminis- | permanent Evidente
generatoare de venituri proprii: scoala de soferi, trator contabile
activitatea caminelor si a cantinei, accesarea de financiar
programe nationale si internagionale

8. Modernizarea si eficientizarea bazei materiale Echipa manageriala Proiect de Echipa permanent Evidente

buget manage- contabile
rial
Adminis-
trator
financiar

9. Asigurarea transparentei in utilizarea fondurilor Echipa manageriala Documente | Adminis- | permanent | PV sedinte

contabile trator CP, CA
financiar

10. | Asigurarea resurselor financiare si a altor ajutoare | Echipa manageriala Fonduri din | Profesori | permanent Numar
necesare elevilor care provin din  medii venituri diriginti elevi
defavorizate si prevenirii abandonului scolar proprii sau beneficiari

sponsorizari

DOMENIUL FUNCTIONAL: DEZVOLTAREA RELATIILOR COMUNITARE

1. Colaborarea cu institutii abilitate in integrarea | Echipa manageriala Consilier | permanent Standarde
tinerilor, cu agenti economici beneficiari ai fortei educativ educationa
de muncd, cu firme de consultanta si de exercitiu Diriginti le
pentru tineret

2. Colaborarea cu institutiile publice la nivel de | Echipa manageriala Consilier | permanent Acorduri
minicipiu, judet sau national educativ de

parteneriat

3. Organizarea/reorganizarea comitetelor de parinti, | Consilier educativ Profesori | Octombrie | PV sedinte
planificarea sedintelor si lectoratelor cu parintii diriginti | 2022

4. Actualizarea permanent a paginii WEB a unitatii | Informatician Informat | permanent Pagina
scolare si promovarea proiectelor europene prin -ician web

crearea unor sectiuni distinct pe site-ul colegiului
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5. Implicarea in activitati educative sustinute de | Consilier educativ Cadre permanent Numar
comunitatea locala didactice activitati
6. Depunerea de noi proiecte si parteneriate europene | Echipa manageriala Site Agentia | Comisia | Februarie Proiecte
la termenele din februarie 2023, respectiv martie nationala pentru 2023 depuse
2023 proiecte
europene
7. Asigurarea sustenabilitatii proiectelor de mobilitati | Responsabilii de Material de | Echipa permanent Rezultate
ERASMUS  prin  aplicarea  cunostintelor, | proiecte promovare, | fiecarui tangibile
competentelor si abilitatilor de catre profesori in afise, proiect
cadrul activitatilor didactice si extradidactice pliante,
postere
8. Promovarea 1n cadrul comunitatii a unor proiecte | Echipa manageriala Echipa permanent Numar
focalizate pe sustinerea elevilor cu dezavantaj SNAC activitati
social si conduit de risc si promovarea solidaritatii Consilier desfasurat
educativ e
9. Asigurarea sustenabilitatii proiectelor: ,,Stagiile de | Echipa manageriala Portofolii Echipele | permanent Numar
practica - calea de tranzitie spre angajare”, si elevi celor elevi
ROSE "Progresul scolar - baza formarii doua participant
continue"- proiecte i
10. | Implementare a strategiei de diseminare si | Comisia pentru proiecte | Produse Echipele | permanent | Dovezi ale
valorificarea rezultatelor si produselor realizate in | europene finale de activitatilo
cadrul proiectelor europene realizate in | proiect rde
cadrul diseminare
proiectelor
11. | Aplicarea strategiei de implementare si evaluarea | Comisia pentru proiecte | Instrumente | Echipele | permanent | Dovezi ale
proiectelor europene pentru anul scolar 2022-2023 | europene de evaluare | de activitati-
proiect lor de
evaluare
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MONITORIZARE, EVALUARE

La implementarea Planului operational va contribui intregul personal al scolii.
Procesul de monitorizare si evaluare va fi asigurat de director prin:
e Intalniri si dezbateri siptdmanale/lunare pentru informare, feed-back, analiza, actualizare, propuneri de imbunatatire.
e Prezentarea de rapoarte in cadrul Consiliului profesoral si al Consiliului de Administratie;

e Actualizare si completare periodica.

PROGRAMUL ACTIVITATII DE DISEMINARE, MONITORIZARE SI EVALUARE

Tipul activitatii

Responsabilitati Frecventa actiunilor Datele intalnirilor
Prezentarea Planului operational in Consiliul Director Inceput de an Septembrie 2022
Profesoral scolar/septembrie 2022 Martie 2023
Planificarea/Organizarea activitatilor in Director + director adjunct Saptamanal/lunar/in cadrul | Octombrie 2022

echipele/comisiile de lucru

CEAC

fiecarui modul

Monitorizarea rezultatelor obtinute
Intocmirea seturilor de date care sa sprijine
monitorizarea tintelor propuse

CEAC
Director + director adjunct
Responsabili echipe de lucru

Saptamanal/lunar/in cadrul
fiecarui modul

Noiembrie 2022

Monitorizarea periodicd a implementarii actiunilor

Director + director adjunct

in cadrul fiecarui modul

Decembrie 2022

individuale CEAC Aprilie 2023
Responsabili echipe de lucru

Monitorizarea progresului in atingerea tintelor si Director + director adjunct In cadrul fiecarui Decembrie 2022

oferirea de feedback beneficiarilor CEAC modul/Anual Aprilie 2023
Responsabili echipe de lucru lunie 2023

Stabilirea impactului asupra comunitatii CEAC In cadrul fiecarui modul lunie 2023

Evaluarea progresului in atingerea tintelor. Director Anual August 2023

Actualizarea actiunilor din Planul
Operational n vederea realizarii obiectivelor propuse.
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3.2. Actiunile si masurile planurilor operationale

Managementul institutional

OBIECTIVE

1. Cresterea rolului si, mai ales, asumarea responsabilitatii de catre echipa manageriald din institutie, Tn vederea realizarii unui proces de

invatdmant cu finalitate ce vizeaza buna pregétire profesionala.

2. Eficientizarea activitatii tuturor structurilor manageriale (atat cele administrative dar, mai ales, cele ce vizeaza activitatea instructiv -

educativa si de pregatire practicd) din institugie.

3. Realizarea unei colaborari benefice procesului de invatamant cu comunitatea educativd locala, agentii economici, cu structurile

organizatorice ale parintilor/tutorilor legali.

4. Asigurarea fluidizarii circulatiei informatiei aferente componentei managementului institutional i nu numai.
5. Proiectarea unei oferte educationale compatibila cu realitatile societatii romanesti contemporane.
6. Asigurarea imaginii institutionale.
Actiuni pentru atingerea obiectivelor Termen Persoane Dovezi
de realizare care raspund
e Realizarea materialului de analizd a activititii de Invatimant din anul | Septembrie 2022 | Echipa manageriala | Raport de activitate
scolar 2021-2022
e Organizarea Consiliului profesoral, fixarea secretarului, stabilirea | Septembrie 2022 | Echipa manageriala | Proces verbal
Comisiei pentru Asigurarea Calitatii, numirea coordonatorului pentru Consiliul Profesoral
proiecte si programe educative scolare si extragcolare
e Organizarea Consiliului de administratie: stabilirea atributiilor membrilor | Septembrie 2022 | Echipa manageriala | Proces verbal
sdi, Tnsugirea tematicii si graficului sedintelor de lucru
e Organizarea colectivelor metodico-stiintifice si a Comisiei dirigintilor, cu | Septembrie 2022 | Echipa manageriala | Proces verbal
fixarea liderilor acestor structuri organizatorice Consiliul de
administratie
e Organizarea activitatilor catedrelor/comisiilor metodice si elaborarea | Octombrie 2022 | Echipa manageriala | Proces verbal
unor programe subordonate Planului de Actiune al Scolii. Comisia de
curriculum
e FElaborarea Planului de Actiune al scolii pentru perioada 2022-2023. Octombrie 2022 Echipa de realizare a | Planuri operationale

P.A.S.

P.A.S.
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e Acordarea sprijinului financiar “Bani de liceu” Octombrie 2022 Directorul Tabelul de
Comisia de analiza a | centralizare a
dosarelor pentru datelor
acordarea sprijinului
financiar Bani de
liceu
e Acordarea burselor elevilor Octombrie 2022 | Directorul Tabelul de
Comisia de analiza a | centralizare a
dosarelor pentru datelor
acordarea burselor
Consiliul de
administratie
e Asigurarea cu manuale pentru invatimantul obligatoriu, anul de | Octombrie 2022 Comisia de Proces verbal
completare si ciclulsuperior al liceului. curriculum, Baza de date
Bibliotecarul scolii Biblioteca
e Numirea Comisiei de Protectia muncii si P.S.1., elaborarea planului de | Octombrie 2022 Echipa manageriala | Dosar Comisie
masuri conform normelor legale in vigoare. Comisia de securitate | P.S.I. i P.M.
si sanatate in munca
si pentru situatii de
urgenta
e Intocmirea fisei postului pentru personalul nou angajat si reactualizarea | Octombrie 2022 | Directorul, Consiliul | Fisa postului
celei vechi pentru personalul deja existent de administratie,
comisia de
curriculum
e Finalizarea incadrdrii institutiei cu personal didactic si intocmirea | Septembrie 2022 | Echipa managerialda | Procese verbale
schemei orare in conformitate cu noul curriculum si cu principiile psiho-
pedagogice aferente.
e Asigurarea documentelor scolare aferente noului an scolar si completarea | Septembrie 2022 | Echipa manageriala | Dosare catedre

lor in conformitate cu reglementarile in vigoare

Comisia de
curriculum

Mapa dirigintelui
Portofoliul cadrului
didactic
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e Reactualizarea si validarea regulamentului de ordine interioara (ROI)

Septembrie 2022

Echipa manageriala

Regulament de
ordine interioara

e Atragerea de resurse extrabugetare: sponsorizari, inchirieri de spatii, | Permanent Echipa manageriala | Planuri operationale
prestari servicii, practica productiva, proiecte de finantare interna si externa,
cu scopul realizarii unui Invatdmant online de calitate
e Rectificarea bugetului institutiei in vederea asigurarii resurselor | Noiembrie 2022 | Directorul, Planuri operationale
financiare necesare desfasurarii activitatii de invatamant Contabilul-sef
e Reactualizarea paginii web a scolii si a paginii de facebook a colegiului | Permanent Echipa manageriala | Pagina web
e Fundamentarea cifrei de scolarizare Echipa manageriald, | Plan de scolarizare
Consiliul profesoral,
Consiliul de
administratie
e Elaborarea ofertei curriculare CDS, CDL si consultarea elevilor si | Noiembrie 2022 | Consiliul pentru Liste de inventar
parintilor curriculum
e Popularizarea ofertei scolare Mai 2023 Echipa manageriala | Mijloace mass-
media, pliante, site
web, etc.
e Asigurarea imaginii institutiei prin mijloacele mass-media Permanent Echipa manageriala | Mijloace mass-

media

Asigurarea resurselor materiale necesare procesului de invatimant

OBIECTIVE:

1. Sensibilizarea Primariei municipiului Campulung Moldovenesc, pentru asigurarea fondurilor necesare desfasurdrii in bune conditii a

procesului de invatamant.

2. Atragerea de resurse financiare extrabugetare si bugetare in vederea executarii unor noi lucrari de investitii, dupa cum urmeaza:

- lucrari de reabilitare si refunctionalizare a imobilelor institutiei;
- dotarea cu mobilier a spatiilor existente;

- imbunatatirea conditiilor de cazare in caminul intenat;

- modernizarea si utilarea cantinei;
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- intretinerea autoturismelor achizitionate pentru realizarea Modulului de conducere auto si de mijloace de transport in comun pentru eficientizarea
orelor de pregatire practica (transport catre si de la locul de efectuare a practicii).

Actiuni pentru atingerea obiectivelor Termen Persoane Dovezi
de realizare care raspund
e Se va solicita de la Administratia locald si de la 1.S.J. Suceava Permanent Directorul Adrese de solicitare

resurse de finantare a trei investitii absolut necesare:
- modernizarea laboratoarelor existente in scoala;

- imbunétatirea conditiilor de cazare si modernizarea Cantinei

e Se vor asigura fondurile necesare pentru procurarea materialelor Permanent Directorul, Contabilul sef Procese verbale
utilizate la instruirea practica

e Sevaasigura fondul de carte, manuale §i publicatii in conformitate Permanent DifeC_tC_)I’U| ) Procese verbale
cu curriculum-ul fiecarei discipline de invatdmant Comisia de curriculum
Bibliotecarul unitatii
e Se vor optimiza cheltuielile cu materiale necesare efectuarii Permanent DifeC_tO_I’U| Procese verbale
lucrarilor de reparatii si intretinere a spatiului de invatamant Administratorul
e Realizarea de venituri extrabugetare din activitati de formare Permanent Directorul Procese verbale
profesionala (Scoala tehnica postliceald) Catedra tehnica

Procesul instructiv-educativ

OBIECTIVE:

1. Asigurarea calitatii actului educational.

2. Stabilirea de programme adecvate incat s se atinga finalitdtile procesului de invatamant.

3. Depistarea si stimularea elevilor cu aptitudini deosebite.

4. Realizarea de manuale electronice si de auxiliare pe discipline ca rezultat al participarii la cursuri de formare profesionald prin proiecte
europene.
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Actiuni pentru atingerea obiectivelor

Termen de realizare

Persoane
care raspund

Dovezi

Implicarea activa a Consiliului profesoral si a Consiliului
de administratie in procesul instructiv-educativ-evaluativ
prin imbogatirea continutului instructiv-formativ  al
intrunirilor celor doud structuri

Permanent

Consiliul de administratie

Procese verbale

Realizarea de activititi in parteneriat pentru cresterea
calitatii actului educativ

Conform planului
operational pentru
retele de colaborare

Echipa manageriala

Procese verbale
Conventii de colaborare

permanent
Implicarea factorilor educationali, a Consiliului profesoral Inceputurile Echipa manageriala Procese verbale
si a Consiliului administrativ in actul de analizd a modulelor
procesului de invatamant
Realizarea  planificdrilor  activitafii  didactice  in permanet Echipa manageriala Planificari calendaristice
conformitate cu noile cerinte ale curriculum-uriloratat la
liceu cat si la scoala profesionala
Demararea programelor de pregitire cu elevii slabi in permanent Echipa manageriala Programe de pregatire
vederea recuperdrii golurilor si atingerea unui nivel minim Programe de recuperare
necesar promovarii
Prelucrarea regulamentelor de organizare si desfasurare a permanent Comisiile de examene Procese verbale
examenelor nationale DSP tehnic
Respectarea graficului din Metodologia de organizare si permanent Comisiile de examene Procese verbale
desfagurare a examenelor pe nivele de calificare DSP tehnic
Asigurarea conditiilor optime de desfasurare a examenelor permanent Comisiile de examene Procese verbale
nationale DSP tehnic
Desfasurarea unor analize de diagnosticare a rezultatelor permanent Programe de pregatire
scolare pe clase si de stabilire a masurilor de remediere a
neajunsurilor
Cresterea rolului stimulativ al evaludrii nivelului de permanent Echipa manageriala Rapoarte intocmite

pregitire al elevilor prin urmarirea ritmicitatii notarii si a
numarului minim de note la fiecare disciplind de studiu si

Comisia de verificare a
ritmicitatii notarii
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prin utilizarea metodelor moderne de evaluare, testele de
evaluare, teste grila, portofolii, eseuri, referate
Parcurgerea integrala a programei scolaresi asigurarea unui permanent Cadrele didactice Teste predictive
program instructionalsi a unor strategii de predare- Comisia de Asigurare a Programe de imbunatatire
invatare-evaluare cu un inalt grad de profesionalism Calitatii Rapoarte periodice
Realizarea unor banci de date cu itemi pentru masurarea permanent Echipa manageriala Programe de pregtire
competentelor, capacititilor si abilititilor elevilor in Cadrele didactice Banci de date cu itemi
vederea compatibilizarii pregatirii lor cu standardele
nationale gi europene
Realizarea lectiilor prin metode moderne de invitare permanent Directorul Fige de observare a lectiei
centrate pe elev conform planului operational Portofoliile cadrelor
didactice
Asigurarea unei instruiri practice de calitate care sa duca la permanent Comisia de Asigurare a Rezultatele examenelor de
achizitii de competente si abilitati conform SPP Calitatii DSP Tehnic competente
Implicarea cadrelor didactice in eficientizarea actului de Permanent Comisia de curriculum Fise de observare a lectiei
predare-invatare-evaluare
Asigurarea tranzitiei de la scoald la locul de munca Permanent Responsabil formare Monitorizarea absolventilor
continua
Realizarea bibliotecii online, pe discipline care si permanent Comisia de curriculum Manuale electronice si
faciliteze modalitatea de comunicare profesor-elev si sa Comisia dirigintilor auxiliare pe discipline
raspunda cerintelor de adaptare ale profesorilor si elevilor accesibile de pe pagina web
la invatamantul modern european a colegiului:
www.silvagrup.ro

Activitatea educativa scolara si extrascolara

OBIECTIVE:

1. Cresterea rolului comisiei metodice a dirigintilor in vederea eficientizarii activitatilor educative.

2. Implicarea activa a parintilor, a comunitatii locale, a celorlalte institutii educative in formarea la copii si tineri a unor atitudini pozitive.
3. Integrarea Europeana - intre prioritate $i necesitate
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Termen Persoana/
Actiuni pentru atingerea obiectivelor de realizare Persoane Dovezi
care raspund
o Intocmirea documentelor de proiectare a muncii educative la | Septembrie 2022 Consilier educativ Procese verbale
nivelul claselor Dirigintii claselor
e Urmarirea modului in care profesorul diriginte se implicd mai | permanent Consilier educativ Planuri de
eficient in activitatea de consiliere didactica si profesionala a Seful comisiilor activitate
elevilor dirigintilor pe ani de
studii
Dirigintii claselor
e Pregatirea orelor de consiliere si abordarea problematicii | permanent Directorul Portofolii diriginti

specifice varstei si sexului

Consilierul educativ

e Consilierea elevilor cu nevoi speciale

Conform planului CES

Psihologul scolar

Programe de
consiliere

e Organizarea sedintelor cu parintii ori de cate ori este cazul si
informarea corectd a acestora despre situatia scolara si frecventa
copiilor lor

Ori de cate ori este
nevoie

Dirigintii

Procese verbale

e Organizarea de actiuni educative (simpozioane, serbari,
excursii, seri culturale si de dans etc.) cu participarea nemijlocita
a parintilor

Conform Planului
operational

Consilierul educativ

Procese verbale

e Realizarea programelor de educatie juridica, antiinfractionala,
in colaborare cu I.S.J. Suceava, C.C.D. Suceava si Inspectoratul

noiembrie 2022

Consilierul educativ

Responsabilii comisiilor

Procese verbale

de Poli metodice

e Colaborarea scolii cu Centrul de asistenta psihopedagogica permanent Psihologul scolar Procese verbale
Dirigintii Conventii incheiate

e Organizarea de programe interactive pe probleme ale elevilor, | permanent Consilierul educativ Procese verbale

cu participarea profesorilor, parintilor, primariei, bisericCii,
politiei, a cadrelor sanitare

Psihologul scolar
Directorii, dirigintii si
comitetele de parinti

117




european cu efortul comun al cadrelor didactice de aplicare
unitara la nivel institutional.

Consilierul educativ
Comisia de parteneriate
si proiecte europene

e Evaluarea periodicai a modului in care elevii pastreaza permanent Diriginti Procese verbale
bunurile din scoald, din salile de clase, manualele scolare

e Formarea tinutei morale, decente, a comportamentului | permanent Diriginti Procese verbale
civilizat, eliminarea absenteismului de la activitatile scolare, a

delicventei juvenile, respectarea legilor, a normelor de igiena

e Realizarea de activitati in parteneriat pentru cresterea calitatii | permanent Directorii Protocoale de
actului educativ Dirigintii colaborare

e Diseminarea activitatilor de formare profesionala la nivel | permanent Echipa manageriala Procese verbale

e Participarea la programul international ECO-SCOALA

Pe parcursul anului
scolar/

Cadre didactice

Protocoale de
colaborare

e Implicarea activa a elevilor in reactualizare apaginii web a
scolii

permanent

Diriginti
Cadre didactice

Proiecte europene
de formare
profesionald aflate
in derulare

Formarea continua (dezvoltarea profesionala)

OBIECTIVE:

1. Stimularea perfectionarii cadrelor didactice prin grade didactice si definitivat.

Extinderea experientelor profitabile in managementul administrative si cel didactic.

2

3. Participarea la toate activitatile de perfectionare a personalului didactic si formarea acestuia in vederea realizarii de lectii atractive.
4. Participarea permanenta a cadrelor didactice la cursuri de perfectionare pentru atingerea minimului de credite.

5. Obtinerea de certificate de formare profesionald cu recunoastere europeana (Europass) si de competente lingvistice (Cambridge, ECDL)
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Actiuni pentru atingerea obiectivelor Termen Persoane Dovezi
de realizare care raspund
e Informarea personalului didactic cu elemente de noutate aparute in | Permanent Directorul Mape profesori
cadrul curriculum-ului disciplinei Directorul adjunct
e Perfectionarea actului didactic prin abordarea metodelor moderne de | Permanent Directorul adjunct Mape profesori
invatare-centrata pe elev
e Diseminarea informatiilor primite de profesorii participanti la cursuri | Permanent Directorul Baza de date
de formare si perfectionare Directorul adjunct formare continua
e Impartisirea exemplelor de buna practici permanent Profesorii inscrisi la gradul Fisa de
II si I si definitivat interasistenta

e Imbunatitirea calitatii prestatiei cadrelor didactice debutante prin | Permanent Comisia de curriculum ~ Fisade
activititi de consiliere si stagii de perfectionare interasistenta
e Utilizarea ofertei de educatie, a programelor de perfectionare ale | Permanent Comisia de curriculum

CCD si ale centrului de asistentd psihopedagogica

e Exercitarea functiei de indrumare §i control a managerilor liceului si

Conform graficului de

Comisia de curriculum

Procese verbale

a profesorilor mentor prin asistente la ore si actiuni de perfectionare inter asistente si Fise de_
asistente interasistenta

e Utilizarea bibliotecii virtuale a colegiului in pregitirea individuala | Permanent Bibliotecarul scolii Abonamente

de specialitate

e Asigurarea accesului la publicatiile de specialitate prmanent Bibliotecarul scolii Abonamente

e Participarea personalului didactic si didactic auxiliar la cursuri de | Perioada 2022 - 2023 Directorul Certificate de

formare profesionala prin accesarea de proiecte cu finantare europeana Directorul adjunct formare

pentru a se adapta noilor metode de predare-invatare-evaluare utile profesionala cu

cerintelor actuale recunoastere
europeana
(Europass) si de
competente
lingvistice

. (Cambridge,
ECDL)
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profesionala din alte institutii de Tnvatamant europene

e C(Crearea de materiale si produse auxiliare prin aplicarea
metodelor de bune practici dobandite la cursurile de formare

Perioada 2022 - 2023

Comisia de curriculum

Mape profesori

Activitatea de protectie a muncii, PSI si aparare civila

OBIECTIVE

1. Asigurarea accesului la informatiile noi, aferente domeniilor;

2. Reglarea activitatii aferente segmentului PSI;

3. Imbunititirea sistemului calitativ al educatiei in concordanti cu cerintele europene de formare ale tinerilor.

Actiuni pentru atingerea obiectivelor Termen Persoane Dovezi
de realizare care raspund
e Organizarea Comitetului de Sanitate si Securitate in Munca si | septembrie 2022 Directorul si comisia Decizii de constituire a

a comisiei Tehnice PSI

comisiilor

e Redactarea documentelor, realizarea instruirilor i semnarea

conform Planului

Responsabil CSSM

Decizii de constituire a

proceselor verbale Tn conformitate cu legislatia in vigoare operational comisiilor
Procese verbale
Materiale specifice
instruirilor
e Revizuirea instalatiilor si panourilor electrice, efectuarea | permanent Directorul Dosar CSSM
periodic a PRAM-urilor pentru a preintdmpina accidentele Comisia PSI
e Asigurarea conditiilor materiale si organizatorice in vederea | Permanent Comisia PSI Dosar CSSM
prevenirii accidentelor si incendiilor cat si pentru interventii reale Directorul

Administratorul
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Simularea de exercitii de evacuare a localului liceului in caz

de incendii sau calamitati Impreuna cu organele locale de
pompieri si aparare civila

Conform
graficului/periodic

Directorul

Directorul adjunct
Administratorul
Responsabili desemnati

Dosar CTPSI

e Asigurarea securitatii si sigurantei elevilor si personalului din | Permanent Echipa manageriala Dosar CTPSI
institutie Administratorul
Profesorii de servicu
e Desfasurarea de activitati specifice (lectii vizitd, teme la orele | Conform Planului Directorul
de dirigintie) in colaborare cu ITM Suceava, pompieri, etc operational Responsabil CSSM Dosar CTPSI

3.3. PLAN OPERATIONAL PRIVIND IMPLEMENTAREA INSTRUMENTELOR PENTRU MANAGEMENTUL

OBIECTIVE

=

CALITATII

Planificarea riguroasd a tuturor activitatilor conform principiilor calitatii.

2. Organizarea activitatii pentru a asigura diseminarea informatiei si punerea in practica a planurilor, prin stabilirea celei mai potrivite
configuratii a unitatii de invatamant, cu scopul utilizarii optime a resurselor.

3. Monitorizarea si evaluarea activitatilor.
4. Tmbunititirea sistemului calitativ al educatiei in concordanti cu cerintele europene de formare ale tinerilor
Rezultate Termen Persoane
Actiuni pentru atingerea obiectivelor asteptate de realizare care raspund Dovezi
1. Elaborarea misiunii, obiectivelor si aspiratiilor Plan managerial 2022-2023 3 octombrie Echipa
2022 manageriald Document

2. Constituirea structurilor responsabile cu
implementarea instrumentelor pentru

Toti membrii institutiei sunt

managementul calititii (identificarea principalilor responsabili de asigurarea
actori si a rolului acestora): calitatii

12 septembrie | Echipa
2022 manageriala ale sedintelor

Procese verbale
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e Numirea coordonatorului pentru asigurarea Consiliul de Consiliului de
calitatii: presedintele Comisiei de asigurare a administratie Administratie
calitatii

e Stabilirea Comisiei pentru asigurarea calitatii, Comisia Decizii de
rol: monitorizeaza desfasurarea tuturor responsabild cu | constituire a
activitatilor, este responsabild de indeplinirea asigurarea comisiilor
procesului de autoevaluare. calitatii

e Constituirea Comisiei de curriculum

e Constituirea Comisiei pentru mentorat
didactic si formare in cariera didactica

e Stabilirea echipei de observatori care realizeaza
observari sistematice ale activitatii de predare-
invatare.

Rezultate Termen Persoane
Actiuni pentru atingerea obiectivelor asteptate de realizare care raspund Dovezi
3. Diseminarea informatiei: Informarea tuturor membrilor | Octombrie Echipa Mape noutati

e Intretinerea unui punct de informare in scoala personalului privind 2022 manageriala
privind asigurarea calitatii. asigurarea calitatii Procese verbale

¢ Distribuirea catre toate catedrele didactice a Comisia de ale sedintelor
noutatilor referitoare la programe scolare, asigurare a ariilor
curriculum si SPP. calitatii curriculare

e Prelucrarea principiilor calitatii si descriptorilor
de performanta. Comisia de Grafice de

e Afigarea in cancelarie si postarea pe curriculum asistente
ADSERVIO a criteriilor de evaluare si a CMDFCD
graficelor observarilor (asistente si interasistente
la lectii).

e Discutarea modului de interpretare a criteriilor.

4. Elaborarea strategiei de observare: Sistemul de asigurare a Octombrie Echipa Fisa de

e Stabilirea criteriilor de evaluare a procesului de | calitatii cuprinde criterii clare | 2022 manageriala observare a

predare-invatare. lectiei
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e Intocmirea graficelor de asistente si pe baza carora se pot stabili Comisia de
interasistente la lectii. punctele tari si punctele slabe asigurarea a Grafice de
calitatii asistente
Echipa de
observatori
5. Monitorizare - realizarea observatiilor Stabilirea punctelor tari i a Conform Echipa Fise de
punctelor slabe planificarii manageriala observare
Echipa de
observatori
6. Evaluare: Septembrie Echipa
e Intocmirea raportului de autoevaluare la nivelul Sistemul de asigurare a 2022 manageriala Documente
conform figelor de observare. calitatii este dezvoltat, Comisia de
e Intocmirea rezumatului punctelor tari si slabe implementat i continuu asigurare a
constatate. imbunatagit calitagii
e FElaborarea planului de imbundtatire.
7.Imbunititirea sistemului calitativ al educatieiin | Informarea elevilor si Proiecte Echipa Proiecte
concordanta cu cerintele europene de formare ale profesorilor privind derularea | europene cu manageriala europene in
tinerilor. de programe si proiecte termene de Comisia de derulare
e Stabilirea unor standarde de calitate n europene in cadrul scolii derulare in anul | parteneriate si
concordanta cu cerintele europene scolar 2022- proiecte
e Participarea la proiecte educationale europene 2023 europene,
care sa valorifice schimburile de experiente intre C‘i_miSia de
calitate

profesorii si elevii implicati
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3.4,
DE MUNCA

OBIECTIVE

1. Asigurarea formarii profesionale a elevilor in conditii similare cu cele ale viitorului loc de munca

PLAN OPERATIONAL PENTRU ACTIVITATI DE TRANZITIE DE LA SCOALA LA LOCUL

2. Dezvoltarea la elevi a abilitatilor cheie si a competentelor tehnice corespunzatoare viitorului loc de munca, in vederea facilitarii

integrarii cu succes a acestora, dupa absolvire,, in viata socio-economica.
3. Responsabilizarea elevilor privind propria formare.
4. Formarea de competente tehnice, de comunicare si sociale, necesare pentru integrarea in cadrul fortei de munca la nivel european.

Actiuni pentru atingerea obiectivului Rezultate asteptate Termen de Persoane Factori de Parteneri
realizare care raspund influenta

1. Corelarea ofertei educationale cu calificiarile | Adaptarea curriculum- Echipa
necesare pe piata muncii ului la decizia scolii manageriala

* Identificarea agentilor economici, (CDS) si curriculum-lui | Sept. 2022 - gradul de interes | Agentii
corespunzator domeniilor de pregatire in dezvoltare locala Comisia de al partenerilor economici
profesionala ale scolii (CDL) elaborate , la curriculum parteneri

* Elaborarea de Curriculum-uri la decizia scolii | conditiile agentilor Oct. 2022
(CDS) si Curriculum in dezvoltare locala (CDL), | parteneri Cadrele L.S.J.
documente n acord cu consultarea agentilor didactice Suceava
economici reprezentativi din zona Plan de scolarizare Martie 2023
* Fundamentarea planului de scolarizare, in acord | stabilit in acord cu Agentii
cu cererea de calificari de pe piata muncii cererea de calificari de pe economici

piata muncii parteneri
2. Planificarea, organizarea si desfisurarea - lipsa de interes | Regia
activitatilor de instruire teoretica si practica sau/si a Nationala a
pentru formarea profesionala a elevilor, in Echipa partenerilor, a Padurilor cu
conditii care si le asigure atingerea manageriala elevilor subunitatile
el
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performantelor profesionale si sa le faciliteze
integrarea la locul de munca

* Pregatirea si desfasurarea activitatilor
didactice, cu scopul dezvoltarii abilitatilor cheie si
dobandirea de catre elevi a competentelor tehnice
necesare viitorului loc de munca
- utilizarea in procesul de predare-invatare a
metodelor activ-participative (invatare centrata pe
elev) si a unor strategii de Invatare adaptate
stilurilor individuale de invatare, nevoilor,
abilitatilor si gradului de motivare a fiecarui elev

- realizarea unor activitati de invatare-evaluare,
adaptate unor metode didactice eficiente si
moderne
- utilizarea metodelor alternative de evaluare
(autoevaluarea)

* Desfagurarea activitatilor de instruire practica
a elevilor in spatii dotate corespunzator si in
conditii similare viitorului loc de munca: ateliere
scoala si agent economic, corespunzator
domeniului de pregatire profesionala

- formarea comisiei responsabile cu activitatea de
protectie a muncii si P.S.1.

- realizarea instructajului si completarea figelor
individuale de protectie a muncii a elevilor, cu
folosirea metodelor interactive de realizare a
instructajului ce vizeaza si evaluarea cunostintelor
elevilor

- intocmirea graficelor de desfasurare a
activitatilor de instruire practica curenta si
comasata

Protocoale de colaborare
incheiate cu agenti
economici, pentru toate
domeniile de pregéatire

Contracte de practica
incheiate cu agenti
economici, pentru toti
elevii

Dobandirea de catre elevi
a competentelor pentru
abilitati cheie si tehnice
specializate,
corespunzator
Standardelor de Pregatire
Profesionala

Dobandirea de catre elevi
a priceperilor si
deprinderilor practice

Permanent

Permanent

Septembrie
2022

Cadrele
didactice

Comisia de
curriculum

Cadrele
didactice

Agentii
economici
parteneri

- evolutie
defavorabila a
pietei muncii

- situatia
economica la
nivel local si
national
economiei
regionale

- cererea de
produse

- directiile de
dezvoltare a/ale
agentului
economic pe plan
local sau regional
- competitivitatea
agentilor
economici, In
functie de
normele de
calitate

- retehnologizarea
si restructurarea
unor unitati
economice
-implementarea
normelor de
protectia mediului
- migrarea fortei
de munca

Directiile
Silvice
judetene

Ocoalele
Silvice

Agenti
economici

de exploatare
a lemnului

AGENTIA
DE
PROTECTIE
A
MEDIULUI
Suceava

Sistemul de
Gospodarire
a Apelor
Suceava

Agenti
economici
din
domeniile:
turism,
administratie,
alimentatie
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- incheierea de protocoale de colaborare -calitatea publica si
(parteneriate) si contracte de practica cu agentii managementului | mecanica
economici la care se vor desfasura activitatile de Factori cu
instruire practica Decembrie influenta
- repartizarea elevilor la agentii economici 2022 pozitiva:
- monitorizarea activitatilor de instruire practica a Cadrele - participarea
elevilor de catre cadre didactice ale scolii si Mai 2023 didactice cadrelor didactice
reprezentanti ai agentilor economici diriginti la cursuri de
» Monitorizarea absolventilor. formare
3. Asigurarea pentru elevi, a conditiilor de - gradul de
informare, orientare si consiliere privind interes al elevilor
cariera Echipa pentru propria Agentii
» Consilierea elevilor pentru buna orientare 90% dintre absolventi manageriala formare economici
privind cariera, in scopul responsabilizarii vor fi pregatiti pentru parteneri
elevului privind propria formare si atingerii integrare pe piata fortei Consilier - consilierea de ANPCDEFP
performantelor profesionale de munca Permanent | educativ catre diriginti si (Agentia
* Participarea elevilor la simularea unor psihologul scolar | Nationala
interviuri in vederea angajarii Insertia a minim 70 % Comisia de pentru
* Participarea elevilor la targuri de job-uri dintre absolventi pe piata curriculum -integrarea Programe
(,,Bursa locurilor de munca”) la care sa fi prezenti | muncii tinerilor pe piata | Comunitare
reprezentanti ai agentilor economici Cadrele fortei de munca in Domeniul
* Asigurarea unei baze de date care sa cuprinda | Participarea a cel putin Incepand cu | didactice europeana prin Educatiei si
situatia locurilor de munca vacante si documentele | 5 % dintre elevii de la anul 2021 formarea Formarii
necesare angajarii fiecare profil la Responsabil profesionald a lor | Profesionale)
« Participare elevilor de la fiecare profil la programe de formare Comisie la standarde
programe de formare practica prin intermediul practica prin intermediul | Sfarsitul parteneriate si | europene Scoli
proiectelor europene proiectelor europene anului proiecte partenere din
* Consilierea elevilor din clasele a Xl-a, scolar europene - gradul de Europa,
invatamant profesional de la Colegiul Silvic Cel putin 20% dintre influenta al Agentii si
,Bucovina” in vederea continuarii formarii pentru | elevii claselor a XI-a spiritului ONG-uri cu
nivelul 4 in calificérile oferite de scoala pe invatamant profesional antreprenorial in | scop de
domeniile RNPM si Servicii din anul scolar 2022- formarea tinerilor | formare
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2023 vor continua educationala
formarea profesionala pe - interesul tot mai | si
nivelul 4 de calificare mare a profesionala
angajatorilor fata
de studiile
angajatilor

3.5. PLAN OPERATIONAL PENTRU ACTIVITATILE DE INVATARE
CENTRATA PE ELEV

OBIECTIVE

« Eficientizarea procesului de invatare si transformarea acestuia intr-un proces activ, prin incurajarea implicarii active a elevilor in
propria formare

» Adaptarea strategiilor didactice pentru a corespunde stilurilor individuale de invatare ale elevilor

* Responsabilizarea elevilor privind propria formare

* Promovarea invatarii incluzive

* Introducerea de metode si instrumente moderne de invatare

Actiuni pentru atingerea Rezultate asteptate Dovezi Termen de Persoana/ Factori de
obiectivului realizare persoane influenta
care raspund
1. Proiectarea, organizarea si | - 80 % din personalul didactic - chestionare pentru Echipa - disponibilitatea
desfiasurarea activitatilor de participa la cursuri organizate pe determinarea stilului de | Octombrie manageriala cadrelor didactice
invitare, cu implicarea activa | metode active de invatare invatare de a desfasura
a elevilor in propriul proces - 100% dintre elevi completeaza - formulare pentru planul Comisia de lectii cu activitati
de formare — invatare chestionare pentru determinarea de lectie curriculum centrate pe elev
centrata pe elev stilului de invatare - formular pentru analiza - gradul de
propriilor practici implicare si
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- desemnarea unui Coordonator
pentru activitati de invatare
centrate pe elev

- organizarea unor cursuri de
formare, in colaborare cu Casa
Corpului Didactic, pentru
diseminarea informatiilor
privind invatarea centrata pe
elev

- identificarea stilurilor de

- intelegerea de cétre elevi a
modulului care ii ajuta sa invete cel
mai bine

- transformarea procesului invatarii
intr-unul activ, antrenant si atractiv
pentru elevi

- lectii cu activitati centrate pe elev

- participarea activa si eficienta a
elevilor la lectii

- petrecerea in mod placut si cu succes

- formular pentru tema de
lucru

- planificari ale
activitatilor didactice,
proiecte de lectii cu
activitati centrate pe elev
- adeverinte ale cadrelor
didactice, prin care se
atesta participarea la
cursuri de formare

Pe tot
parcursul
anului scolar

Cadrele
didactice care

au participat la

cursuri de
formare
privind
invatarea
centrata pe
elev

antrenare a elevilor
pentru participarea
la lectii

- interesul
manifestat de elevi
pentru propria
formare

invatare ale elevilor fiecarei a timpului la scoala Cadrele

clase i stabilirea stilului - responsabilizarea elevilor asupra didactice

dominant al clasei propriei formari

Organizarea sistemului Infiintarea bibliotecii virtuale la Biblioteca virtuala 2022-2023 Echipa Dinamica educatiei
educational intern folosind nivelul colegiului manageriala in context

principii de educatie europene european

in vederea integrarii tinerilor pe | Implicarea a cel putin 20% dintre elevi | Formulare de proiecte Comisia de

piata de munca in proiecte nationale si europene; europene aplicate de 2022-2023 proiecte si Formarea

- Introducerea de manuale
st auxiliare electronice, necesare
elevilor scolii pentru facilitarea
accesului la informatii in functie
de nevoile personale ale
acestora;

- Formarea unui spirit de
echipa prin implicarea in
proiecte educationale, nationale
si europene;

- Exersarea competentelor
lingvistice ale elevilor prin

Participarea elevilor la examene de
competente lingvistice si digitale;

institutie

Certificate lingvistice si
digitale obtinute de elevi

parteneriate
europene

Comisia de
curriculum

personala si
profesionald a
elevilor 1n context
european

Necesitatea
imbunatatirii
competentelor de
comunicare intre
elevii din Europa
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participarea elevilor la proiecte
europene

- stabilirea strategiilor de
invatare, care corespund cel mai
bine stilurilor individuale de
invatare ale elevilor

- intocmirea proiectelor de lectii
cu activitati centrate pe elev

- pregétirea spatiului si a
materialelor de invatare

- organizarea si desfasurarea de
lectii cu activitati de invatare

- 100% dintre cadrele didactice aplica

metodele active de Invatare

- situatii de invatare in care elevii se

vor simfi 1n largul lor si vor avea

incredere in strategia didactica folosita

de profesor

- abilitati cheie dezvoltate la elevi si
competente tehnice dobandite de catre
acestia, corespunzator Standardelor de

Pregatire Profesionale

- proiecte de lectii cu
activitati centrate pe elev,
cu sarcini diferentiate pe
stilurile individuale de
invatare ale elevilor

- materiale si resurse de
invatare adecvate
stilurilor de invatare ale
elevilor

Echipa
manageriala

Comisia de
curriculum

Cadrele
didactice

Cadrele

- disponibilitatea
cadrelor didactice
pentru aplicarea
strategiilor
didactice care sa
corespunda
stilurilor
individuale de
invatare aleelevilor

centrate pe elev la toate clasele, | - dezvoltarea la elevi a stilului preferat Permanent didactice care | Factori cu
cu sarcini diferite de invatare de invatare au participat la | influenta pozitiva:
pentru cele trei stiluri de - gasirea celei mai potrivite cai de a cursuri de - participarea
invatare: vizual, auditiv si invata formare cadrelor didactice
practic - cresterea eficientei invatarii privind la cursuri de
- utilizarea metodelor active in invatarea formare
procesul invatarii: centratd pe
- aplicarea metodelor alternative elev
pentru evaluare: autoevaluarea,
proiectul individual si in grup,
portofoliul
- evaluarea eficientei utilizarii
strategiilor didactice adecvate
stilurilor individuale de invatare
Actiuni pentru atingerea Rezultate asteptate Dovezi Termen de Persoana/ Factori de
obiectivului realizare persoane influenti

care raspund

2. Construirea unui mediu de
invatare accesibil pentru toti

- programe de Invatare
individuale care sa

Echipa
manageriald
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elevii, cu asigurarea de sanse asigure invatarea si

egale progresul scolar

- imbunatatirea performantelor de
« asigurarea conditiilor egale de | invatare - programe de invatare Comisia de
acces la programele de invatare suplimentara, pentru Permanent curriculum
pentru toti elevii si sprijinirea - toti elevii identificati avand un nivel | elevii care participa la
acestora pentru propria formare | scazut de pregatire vor beneficia de concursuri scolare
- identificarea elevilor cu un programe speciale de pregatire Cadrele
nivel scazut de pregatire didactice
- asigurarea sprijinului - inregistrarea progresului scolar

specializat pentru invatare:
personal didactic bine pregatit
* adecvarea mediului de
invatare, nevoilor individuale
ale elevilor

- asigurarea unui mediu fizic
potrivit pentru Invatare: sali de
clasd, cabinete de specialitate,
ateliere-scoala, biblioteca s.a.

3.6. PLAN OPERATIONAL PENTRU RETELELE INTERNE DE COLABORARE
INTRE SCOLI

CONTEXT:

Colaborarea este un instrument de comunicare directa, pentru informare si pentru schimbul de cunostinte si experiente. Stabilirea unei
retele de colaborare aduce un plus in asigurarea calitatii in scoala.

Retelele interne de colaborare reprezinta unul din factorii care stau la baza dezvoltarii institutionale si personale (pentru cadrele didactice
si elevii scolii). Principiul de baza al acestor retele de colaborare este schimbul de cunostinte si experientd, precum si dezvoltarea unor noi
moduri de a raspunde cererii din ce in ce mai mari pentru noi competente creative pe piata forfei de munca.
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OBIECTIVE:

1.

2.
3.
4

Obtinerea de beneficii lucrand Impreuna

Stabilirea unor aspiratii mai inalte pentru cadrele didactice si elevii scolii;

Dezvoltarea spiritului de competitie;

Implicarea activa a partenerilor in educatie pentru formarea orizontului cultural al elevilor, pregatirea lor pentru viata, insertie sociala si

profesionald;

Actiuni pentru atingerea obiectivelor Rezultate asteptate Termen de Persoana/persoane | Parteneri
realizare care raspund
1. Stabilirea unor actiuni comune partenerilor din
retea Echipa manageriala
- Intocmirea programului de desfasurare a activitatilor, | Revizuirea planului Octombrie 2022 1SJ Suceava

responsabilitai, termene; managerial al refelei Comisia de CCD Suceava
- Crearea conditiilor pentru obtinerea unui feed-back de curriculum

calitate.

2. Perfectionarea continui a cadrelor didactice prin: | 90 % dintre cadrele

- Participarea la sesiuni si comunicéri stiintifice; didactice ale scolii se Comisia de ISJ Suceava

- Diseminarea exemplelor de buna practica; perfectioneaza prin Conform planificirii | curriculum

- Schimb de cunostinte intre institutii cu acelasi profil sau
de profile diferite, menite sa faciliteze dezvoltarea de idei
noi;

- Constituirea unui forum de discutie privind problemele
si aspiratiile cadrelor didactice apartinand unor structuri
similare.

activitati stiintifico —
metodice comune;

Solutionarea de probleme
comune ale cadrelor
didactice

Permanent

Octombrie 2022

Responsabilul
CMDFCD

Cadrele didactice

CCD Suceava

Alte scoli (vezi
capitolul 2.2)

Implicarea elevilor in activitati cu caracter umanitar
si de voluntariat menite sa-i pregiteasca pe acestia
pentru viata si insertie sociala

Cresterea interesului pentru
15% din elevii neimplicati
inca in astfel de activitati

Conform planificarii

Echipa manageriala
Consilierul educativ
Cadrele didactice

ISJ Suceava
Alte scoli
O.N.G.-uri

3. Asigurarea pentru elevi, a conditiilor de informare,
orientare si consiliere privind cariera
- Participarea elevilor la simularea unor interviuri;

Conform planificarii

Echipa manageriala

Alte scoli
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- Participarea elevilor la targuri de job-uri ;

- Asigurarea unei baze de date comune unitatilor cu
profile similare care sa cuprinda situatia locurilor de
munca vacante $i documentele necesare angajarii ;

- Consilierea pentru buna orientare privind cariera, in
scopul responsabilizarii elevului privind propria formare
si atingerii performantelor profesionale (cabinet de
consiliere si orientare profesionald);

- Dezvoltarea spiritului antreprenorial al elevilor.

Insertia a minim 80% dintre
absolventi pe piata muncii

Cresterea numarului de
absolventi pregatiti pentru
abordarea vietii si
survolarea activa a pietei
fortei de munca

Aprilie 2023

Permanent

Permanent

Comisia de
curriculum

Consilierul educativ
Psihologul scolar

Cadrele didactice

3.7.

EXTERN (principalii parteneri externi)

CONTEXT:

PLAN OPERATIONAL PENTRU RETELELE DE COLABORARE INTRE SCOLI LA NIVEL

Retelele de colaborare externd implica parteneri din afara sistemului de invatamant, scolii revenindu-i sarcina de a aborda sistematic,
diversificat si mai agresiv relatiile de colaborare cu acestia. Relatiile de colaborare din aceasta retea sunt benefice pentru ambele parti implicate
in proces. Dezvoltarea de catre scoala a unei retele elaborate si echilibrate de colaborare la nivel extern reduce acesteia riscul unei insertii scazute
(sociald si pe piata muncii) a absolventilor. Deoarece scoala este cea care genereaza mai mult interes fatd de viata scolara si fata de potentialul
elevilor, e i revine rolul de a invita partile interesate in aceasta retea. Ca si la retelele interne de colaborare, retelele stabilite la nivel extern

contribuie la asigurarea calitatii actului educativ.

OBIECTIVE:
1. Realizarea educatiei bazata pe cerere;

2. Cresterea sanselor absolventilor de a se integra socio — profesional si dezvoltarea capacititii de a inviata permanent;

Actiuni pentru atingerea obiectivelor Rezultate asteptate Termen de Persoana/persoane Parteneri
realizare care raspund
1. Stabilirea unor actiuni comune partenerilor din retea Echipa manageriala Baza
- Stabilirea echipei de implementare a planului operational Experimentala
pentru retelele de colaborare intre scoli la nivel extern; Comisia de curriculum | Tomnatic
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- Intocmirea programului de desfisurare a activititilor,
responsabilitati, termene;

- Crearea conditiilor pentru obtinerea unui feed-back de
calitate.

Revizuirea planului
managerial al retelei

Octombrie
2022

Reprezentanti ai
agentilor economici

Ocolul Silvic
Vama

Ocolul Silvic
Pojorata

2. Adaptarea planificarii educationale la nevoile de
dezvoltare economice si sociale la nivel local si la nevoile
de dezvoltare personala si profesionala a elevilor

identificarea agentilor economici si a potentialului
acestora, in strinsa legiturd cu domeniile de
pregatire profesionala ale scolii;

formarea la elevi de abilitiati si competente creative
cerute pe piata fortei de munca,

stimularea Invatarii active;

stabilirea cifrei de scolarizare in acord cu cererea de
calificari de pe piata muncii;

Cifra de scolarizare
aprobata si realizata

Octombrie
2022

Permanent

lanuarie.2023

Echipa manageriala

Comisia de curriculum

Cadrele didactice

Asigurarea transparentei in formarea profesionala
realizarea CDS-urilor i CDL-urilor in acord cu nevoile
si asteptarile agentilor economici parteneri;
consultarea elevilor si a parintilor
disciplinelor optionale

desfagurarea activitatilor de instruire  practica la
potentialul angajator (partial sau total), CU respectarea
madsurilor legate de sanataea si securitatea in munca

in alegerea

95 % din absolventi sunt
mobili i adaptabili la
cerintele pietei muncii

Mai 2023

Echipa manageriala

Comisia de curriculum

Cadrele didactice

ISJ Suceava
Agenti economici

Comitetul de
parinti

Consiliere, orientare scolara si profesionala si
dezvoltarea spiritului antreprenorial

Stabilirea nivelului de cunostinte, dezvoltare si
maturizare personald atins de elevi la finalul clasei a
VIll-a ca baza a dezvoltarii ulterioare;

Dezvoltarea atitudinilor si competentelor necesare
pentru a face fatd schimbaérilor viitoare pe plan personal
si profesional;

Asigurarea accesului echitabil la oferta educationald a
elevilor, indiferent de ruta de formare profesionald
aleasa;

Minim 70% din absolventi
sunt inserafi cu succes pe
piata muncii

Septembrie
2022

Permanent

Permanent

Echipa manageriala
Consilierul educativ

Psihologul scolar

ISJ Suceava
Agenti economici
AJOFM

Comitetul de
parinti
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profesionala;

proiectelor europene;

Proiectarea de catre elevi a planurilor individuale de
dezvoltare pentru continuarea studiilor sau insertia

Participarea elevilor de la fiecare profil la
programe de formare practica prin intermediul

Participarea elevilor la targuri de locuri de munca.

Conform
planificarii

Dirigintii

Responsabil proiecte
si parteneriate
europene din scoala

ANPCDEFP

3.8. PLANUL DE DEZVOLTARE PROFESIONALA A PERSONALULUI DIDACTIC SI AUXILIAR
Actiuni Rezultate asteptate Termen Persoane Parteneri Cost/ Sursa de
responsabile an (lei)] finantare
Participarea la consfatuirile Numar de cadre Semestrial | Responsabili de I.S.J. Suceava - Buget pentru
anuale pe discipline si cercuri didactice implicate arii curriculare C.C.D. Suceava deplasari
pedagogice activ
Participarea cadrelor didactice la | Cresterea numarului de | Conform | Director I S.J. Suceava 1500 | Buget pentru
examene de grad didactic Il si I | cadre didactice cu grade | calendar CMDFCD perfectionare
didactice Buget pentru
deplasari
Participarea echipei manageriale | Aplicarea in scoala a Semestrial | Director [ S.J. Suceava 3000 | Buget pentru
la activitati organizate in cadrul | exemplelor de buna Director adjunct | Unitati scolare perfectionare
reuniunilor manageriale practica prezentate
Participarea echipei manageriale | Personal de conducere | An scolar | Director Furnizori de 5000 | Buget pentru

la formare in management
educational si financiar

perfectionat prin cursuri
de formare

Director adjunct

formare continua

perfectionare/
fonduri
europene
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Participarea cadrelor didactice la | Cresterea numarului de | An scolar | Responsabilul Furnizori de 10000 | Buget pentru
stagii de formare continud prin | cadre didactice CMDFCD formare continua perfectionare/
programe acreditate in scopul participante fonduri
dobandirii competentelor necesarg europene
invatarii centrate pe elev
Participarea la stagii de formare | Numar de cadre An scolar | Responsabil Institutii de - Fonduri
prin accesare de proiecte cu didactice implicate Comisia pentru educatie din europene
finantare europeana activ parteneriate si Europa, Asociatii,
proiecte europene | ONG-uri
Participarea la Numar de cadre An scolar | Responsabili de Institutiile 1500 | Buget pentru
seminarii/simpozioane pe didactice participante Arii curriculare organizatoare perfectionare
diverse teme
Participarea la stagii de formare | Numar de persoane An scolar | Director CCD Suceava 2500 | Buget pentru
a personalului didactic auxiliar | implicate activ Responsabilul ISJ Suceava perfectionare
CMDFCD Buget deplasari
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OBIECTIVE

3.9.

MANAGEMENTULUI SCOLAR

1. Organizarea activitatilor la nivelul structurilor functionale din scoala
2. Cresterea profesionalismului personalului
3. Eficientizarea relationarii si comunicarii la nivelul intregii unitati

PLAN OPERATIONAL PENTRU ACTIVITATILE DE DEZVOLTARE A

Termen Persoana/
Actiuni pentru atingerea obiectivelor de realizare Persoane Dovezi
care raspund
1. Realizarea organigramei Septembrie Echipa Document
2. Distribuirea sarcinilor si realizarea fisei postului 2022 manageriald
pentru directorul adjunct Procese verbale
3. Stabilirea componenetei Consiliului de administratie Directorul ale sedintelor
si distribuirea sarcinilor Consiliului de
4 Stabilirea comisiilor si comitetelor ce vor functiona la Echipa Administratie
nivelul scolii in anul scolar 2022-2023 managerial
5. Numirea prin decizie a responsabililor Decizii
departamentelor si comisiilor Consiliul de
6. Stabilirea atributiilor din figsa postului pentru administratie
responsabilii departamentelor, comisiilor si comitetelor
7.Participarea personalului didactic si nedidactic la
cursuri de formare, necesare pentru dezvoltarea Permanent CMDFCD

profesionala
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3.10. FINANTAREA PLANULUI

Surse de finantare :

Bugetul local prin ordonatorul de credite Consiliul Local al municipiului Cimpulung Moldovenesc;
Surse extrabugetare;

Fonduri ale Asociatiei Parintilor din Colegiul Silvic ,,Bucovina”;

Finantare nerambursabila din fonduri europene;

Bugetul de stat prin ordonatorul de credite Inspectoratul Scolar Judetean Suceava
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e ParteaalV-a

2. CONSULTARE, MONITORIZARE SI EVALUARE

Implementarea PAS-ului va fi realizata de catre intregul personal al scolii.

Procesul de monitorizare si evaluare va fi asigurat de echipa de elaborare a PAS prin:
e intélniri si sedinte de lucru lunare , pentru informare, feed-back, actualizare;
e includerea de actiuni specifice in planurile de activitate ale Consiliului de Administratie, ale Consiliului profesoral, ale catedrelor;
e prezentarea de rapoarte semestriale in cadrul Consiliului profesoral si al Consiliului de Administratie;

e revizuire periodica si corectii.

3. Programul activititii de monitorizare si evaluare

Tipul activitatii Responsabilitatea Frecventa Datele intalnirilor de
monitorizarii si monitorizarii analiza
evaluarii

Intocmirea seturilor de date . . .
care < soriiine Alina Cuciurean lunar decembrie 2022,

o ) Pt Mirzac Lidia martie 2023
monitorizarea tintelor
Monitorizarea periodica a . . .
. rea periodica Alina Cuciurean . Decembrie
implementarii  actiunilor . semestrial -
o Ghelbere Mihaela aprilie
individuale
Comunicarea actiunilor _ o _
corective in lumina | Corbotiuc Virginia semestrial decembrie
rezultatelor obtinute Alina Cuciurean aprilie
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Analiza informatiilor

Alina Cuciurean

privind progresul realizat in Holuta Aurel anual lunie
atingerea tintelor
Stabilirea metodologiei de
evaluare, a indicatorilor de Consiliul de :
) . . . . . anual Septembrie

evaluare §i a impactului | administratie al scolii
asupra comunitatii
Prezentarea generald a
progresului  realizat in |  Aling Cuciurean anual lunie
atingerea tintelor
Evaluarea progresului 1n
atingerea tintelor. Consiliul de .

. . . . anual lunie
Actualizarea actiunilor din administratie

PAS in lumina evaludarii
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Lista abrevierilor

TVET — Invatamant profesional si tehnic

MEC — Ministerul Educatiei si Cercetarii

AEL — Programul Asistent Educational pentru Liceu

PRAI — Planul Regional de Actiune pentru Invatamantul profesional si tehnic

PLAI - Planul Local de Actiune pentru Invitimantul profesional si tehnic

AJOFM — Agentia Judeteand pentru Ocuparea Fortei de Munca

ISJ — Inspectoratul Scolar Judetean

CLDPS — Comitetul Local de Dezvoltare a Parteneriatului Social pentru Formarea Profesionala
CCD - Casa Corpului Didactic

CJAPP — Centrul Judetean de Asistentd Psiho-Pedagogica

ONG — Organizatie Nonguvernamentala

SWOT - Strengths (Puncte tari), Weaknesses (Puncte slabe), Opportunities (Oportunitati), Threats (Amenintari)
SPP — Standarde de Pregatire Profesionala

ITC — Tehnologii Informationale si Comunicationale

ADR — Agentia de Dezvoltare Regionala
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Matricea logica PAS

Rezumat

Indicatori

Mijl
verificare

Supozitii

Obiectiv
general

Realizarea unei diagnoze a
situatiei actuale a procesului
instructiv — educativ si a unei
prognoze pentru o perioada de
minim 3 ani.

- promovarea scolii intre primele
cinci institutii de Invatamant
profesional si tehnic din judet;

- promovabilitate peste 90% a
absolventilor la examenele de
bacalaureat si competente
profesionale;

- incadrarea a peste 60% dintre
absolventi pe domenii si
specializari absolvite;

- participarea a peste 90% dintre
cadrele didactice la cursuri de
formare continua;

- utilizarea in proportie de peste
80%a metodelor si mijloacelor
moderne de invatare;

- realizarea de parteneriate cu
institutii de educatie din Europa si
participarea la cel putin 2 proiecte
europene in paralel (vizite de
studiu, multilaterale/bilaterale,
sau proiecte de formare continud a
personalului didactic)

- modernizarea spatiilor de
cazare §i a cantinei conform

- Cataloage examene de
bacalaureat si competente
profesionale

- proiecte Erasmus +de
mobilitate pentru formare

profesionala

v' Proiectul KA 101
“Strategii  inovative
pentru un mediu de
Invdtare  european”
cursurile  vor  fi
sustinute de parteneri
din  Cehia, Cipru,
Spania,  Italia  si
Portugalia.

v" Proiectul KA1  VET
pentru Invégamant
Profesional si Tehnic,
“CES - Calitate in
Economie Si
Silvicultura” va avea
ca loc de desfasurare
locatii din Municipiul
Campulung
Moldovenesc,
Granada si Valencia
din Spania.

v’ Proiectul KA 229 "La
planéte est notre

- implicare sporitd pentru
invatamantul profesional si
tehnic judetean si national
- absolventi bine integrati
pe piata muncii

- personal didactic foarte
bine pregatit

- practicarea unui
invatamant modern pentru
formarea de abilitati cheie
tuturor tinerilor

- adaptarea metodelor de
predare-invatare-evaluare
la standardele europene

- accentuarea procesului
de dezvoltare personala si
profesionald in context
european
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standardelor europene in
domeniu.

préoccupation
actuelle” are ca scop
promovarea educatiei
ecologice, a protejarii
planetei si pune in
prim plan o problema
locala-cea a
sustenabilitatii
padurilor. Scoala
noastrd porneste in
acest demers alaturi de
alte patru scoli, din
Cipru (Scoala
coordonatoare), Italia,
Polonia si Ungaria.

- Statistici din Caietele
dirigintilor de clasa a XII-a
- Dosarele Comisiilor din

O1. Asigurarea conditiilor de
dezvoltare personala si
profesionala a elevilor cu
accent pe promovarea
standardelor europene.
Promovarea educatiei
incluzive si asigurarea
sanselor egale.

- Mentinerea numarului de
absolventi cu calificari de nivel
3 in anul 2022 si reducerea cu
90% a absentelor.

- Cresterea cu 20% a nivelului
performantei elevilor in anul
2023 fata de 2022.

- Promovarea principiilor
incluzive de catre personalul
scolii pana in 2023.

- Participarea a cel putin 5 %
dintre elevii de la fiecare profil
la programe de formare
practica prin intermediul
proiectelor europene.

- Cataloagele

- Dosarul Comisiei CEAC
- Dosarul cu diplome si
certificate de apreciere

- Depunere dosare
candidatura proiecte

- abandon scazut

- performante ridicate

- sanse egale de educatie
pentru tineri

- adaptarea tinerilor la
cerintele si standardele
europene ale pietei muncii
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Obiectiv

O2. Dezvoltarea unei culturi
si a unei mentalitati a
calititii la nivelul intregului
personal al scolii

- Cresterea calitatii serviciilor
oferite de scoala, conform
standardelor de calitate europene
- Formarea continui a cadrelor
didactice 1n vederea asigurarii
calitatii in educatie, inclusiv in
conditiile desfasurarii online a
procesului educativ si
flexibilitatii in formare
profesionald in proportie de
100%;

- Asigurarea conditiilor optime
de desfasurare a procesului
instructiv-educativ conform
standardelor europene de
calitate, inlusiv online

- Dosarul Comisiei CEAC
- Dosarul cu formarea
continud a cadrelor
didactice

- scoald recunoscuta pe
plan european in domeniul
silviculturii

- personal didactic cu nivel
inalt de calificare

03. Asigurarea conditiilor de
informare, orientare si
consiliere privind cariera

- Peste 60%dintre absolventi se
vor integra pe piata fortei de
munca in domeniul de calificare
absolvit;

- Reducerea abandonului scolar
cu 10% 1n 2023 fata de anul
2022

- Cel putin 80% dintre
absolventii din 2023 vor fi de
nivel 3 si 4 de calificare.

- Anexe PAS

- Caiete diriginti

- Cataloage examene de
certificare a calificarii
profesionale

- competente necesare
pentru dobandirea unui loc
de munca in domeniu
pentru majoritatea
absolventilor

0O4. Adaptarea ofertei scolii
la nevoile elevilor si cerintele
pietei muncii

- Cresterea gradului de insertie
a absolventilor in 2023 cu
minim 40% pe piata muncii;

- Cresterea numarului de adulti
inclusi in procesul de formare
cu 50% 1n 2023 fata de 2022.

- Date din PLAI si PRAI
- Statistici AJOFM
Anuarul statistic al jud.
Suceava

- atragerea tinerilor si
adultilor pentru formare
initialad si continua
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O5. Implicarea activa a
agentilor economici,
parintilor, institutiilor si
autoritatilor locale in
formarea profesionala a
elevilor si a adultilor

- Cresterea gradului de insertie
a absolventilor TVET in
domeniul de calificare absolvit,
cu 10 % in 2023 fatd de 2022.

- Cresterea numarului de adulti
ce apeleazi la serviciile de
formare profesionala, in vederea
munca, cu 40 % in 2023 fata de
2022.

- Date din PLAI si PRAI
- Statistici AJOFM

- Anuarul statistic al jud.
Suceava

- adaptarea absolventilor la

de munca

Rezultate

Din analiza interna efectuata se
constata ca la Colegiul Silvic
,,Bucovina” au acces elevi ce
provin atat din mediul urban,
cat si din mediul rural, baieti si
fete, cu apartenenta etnica si
religioasa diferita. Toti elevii
sunt sprijiniti pentru finalizarea
studiilor si pentru dobandirea
calificarilor.Peste 80% dintre
cadrele didactice au participat
la examenele de dobandire a
gradelor didactice si la
cursurile de formare continua.
Existd un suport suficient
pentru orientarea profesionala
a elevilor si informarea
parintilor. Elevii au acces la
Internet pentru a vizita site-uri
de oferta a muncii, participa la
sesiuni de informare cu agenti
economici, precum si la oferta

- Peste 80% dintre cadrele
didactice au participat la
examenele de dobandire a
gradelor didactice si la cursurile
de formare continua.

- Peste 80% din materialul
achizitionat prin Programe
europene este utilizat in procesul
de predare-invatare.

- Existenta unui suport suficient
pentru orientarea profesionala a
elevilor s1 informarea parintilor.

- Toti elevii au acces la Internet,
pentru a vizita site-uri de oferta a
muncii, participa la sesiuni de
informare cu agenti economici,
precum si la oferta educationald a
diferitelor universitati.

- Procent ridicat de absolventi
care isi gasesc un loc de munca
in domeniul de calificare
absolvit, fapt dovedit de rata de

- Dosarul cu formarea
continud a cadrelor
didactice

- Caiete pentru fiecare
laborator privind utilizarea
acestuia

- portofolii diriginti

- documentatie proiecte
Erasmus+

- participare activa
in programe
parteneriale

- servicii
educationale
corespunzatoare
agteptarilor
tinerilor si
parintilor

- acces liber la
informatie

- pregatire de succes
pentru un loc de
munca in domeniu

- valorificarea
abilitatilor de
comunicare

- accesibilitate la
multilingvism si
toleranta culturala
si organizationala
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educationala a diferitelor
universitati.

v Procent ridicat de
absolventi  care  1isi
gasesc un loc de munca
in domeniul de
calificare absolvit. Rata
de succes a acestora
calculata pe fiecare
calificare in  parte
(numar de persoane ce
activeaza dupa un an de
angajare/ numadr total
persoane angajate).
Inceperea derularii
proiectelor :  Proiectul
KA 101  “Strategii
inovative pentru un
mediu  de  invdtare
european” cursurile vor
fi sustinute de parteneri
din  Cehia, Cipru,

Spania, Italia si
Portugalia.

v’ Proiectul KA1  VET
pentru Invatamant

Profesional si Tehnic,
“CES - Calitate in
Economie Si
Silvicultura” va avea ca
loc de desfasurare

locatii din Municipiul

succes a acestora calculata pe
fiecare calificare in parte (numar
de persoane ce activeaza dupa un
an de angajare/ numar total
persoane angajate).

fata de partenerii
din proiecte.
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Campulung

Moldovenesc, Granada

si Valencia din Spania.
Proiectul KA 229 ”La planéte
est notre préoccupation
actuelle” are ca scop
promovarea educatiei
ecologice, a protejarii planetei
si pune in prim plan o
problema locald-cea a
sustenabilitétii padurilor.
Scoala noastra porneste in
acest demers alaturi de alte
patru scoli, din Cipru (Scoala
coordonatoare), Italia, Polonia
st Ungaria.

Activititi

- Aplicarea chestionarelor
prin care se vor stabili pentru
toti elevii scolii, stilurile
individuale de invatare.

- Programe speciale de
recuperare pentru elevii cu
nivel scazut al pregétirii
initiale.

- Programe speciale de
pregatire a elevilor in
vederea sustinerii examenelor
de bacalaureat si competenta
profesionala.

- Aplicarea chestionarelor de
audit pentru promovarea
educatiei incluzive.

- Toti elevii din scoala au
determinat stilul individual de
invatare in urma aplicarii
chestionarelor aferente.

- Peste 80% dintre elevii cu
nivel scazut al pregatirii initiale
participa la programe speciale
de recuperare.

- Toti elevii din clasele a IX-a au
completat chestionarele de audit
pentru promovarea educatiei
incluzive.

- Completarea dosarului CEAC
din scoala cu elevii cu nevoi
speciale si elaborarea unui Plan de

Tabele nominale cu
stilurile de Invatare
din cataloagele scolare
Program de recuperare
pentru elevii cu nivel
scazut de pregatire
initiala

dosarul CEAC
Statutul si Actul
Constitutiv al
»Asociatiei Parintilor
de la Colegiul Silvic”.
Contracte de
parteneriat CCD si1 ISJ
privind organizarea de
cursuri

pregatire sustinuta
pentru dobandirea
unui nivel de
calificare

invatamant de calitate
bazat pe respect si
incredere reciproca
centru de formare
profesionald continua
management eficient
in atragerea de fonduri
extrabugetare
construirea unei bune
oferte educationale
flexibilitatea si
adaptarea personalului
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- Elaborarea unui plan de
masuri pentru promovarea
principiilor incluziunii.

- Realizarea planului
operational privind asigurarea
calitatii educatiei.

- Organizarea de cursuri de
formare pentru intreg
personalul didactic,in
colaborare cu C.C.D. si I.S.J.
privind aplicarea curriculum-
ului, a metodelor de invatare
centrata pe elev si a metodelor
alternative de evaluare.

- Perfectionarea personalului
administrativ (secretariat,
contabilitate,

administratie) In vederea
folosirii tehnicii de calcul si a
softului specializat.

- Organizarea a actiunii
,Porti deschise”, cu ocazia
»Zilelor Colegiului Silvic”.

- Prezentarea ofertei
educationale a liceului nostru
in scolile generale.

- Publicarea in mass-media a
rezultatelor scolii.

- Participarea la actiunea
»Targul educational”,
Suceava.

masuri privind incluziunea lor
scolara.

-Realizarea planului
operational privind asigurarea
calitatii educatiei (Planul CEAC
2022-2023)

- Peste 70% dintre cursurile
didactice organizate de Colegiul
Silvicin colaborare cu C.C.D. si
1.S.J. au atras cadre didactice din
scoala si din zona.

- Cel putin 20 % dintre cadrele
didactice sa participe la cursuri de
formare profesionala prin proiecte
europene.

diplome/certificate de
absolvire cursuri
dosar de formare
continua a cadrelor
didactice si a
personalului didactic
auxiliar

programul ,,Zilelor
Colegiului Silvic”
pagina web a scolii
dosarul cu burse
acordate elevilor
contracte de
sponsorizare Stihl,
Husqvarna si Directia
Silvica Suceava
diplomele elevilor
participanti la
concursuri de
specialitate

dosare de candidatura
la proiecte europene
certificate
EUROPASS obtinute
de cadrele didatice la
cursuri de formare
profesionald la nivel
european

angajat unui ritm rapid
de dezvoltare.
valorificarea
competentelor
dobandite prin cursuri
de formare
profesionala la nivel
european si aplicarea
lor in contextul
curriculei actuale.
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- Acordarea de burse pentru
elevii cu rezultate deosebite.
- Sustinerea scolii cu
sponsorizari financiare si
materiale.

- Participarea la stagii de
formare europeana pentru
cadrele didactice ale colegiului
cu adoptarea de metode de
predare-invatare-evaluare
necesare unui invatamant
dinamic focalizat pe cerintele
de formare ale educabililor.
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ANEXE
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